BAIITAHCBKA MICBKA PAJTA
BAIIITAHCBKOI'O PAMOHY MUKOJIAIBCBKOI OBJIACTI

PINMEHH

Bix «23» uepBHA 2020 poxy No 9 XLVII cecig cbOMOro CKINKAHHS
bamranka

[Ipo 3arBepmxkenHs IHCTpykmii 3
oprasizaiiii BHyTPIITHEOTO KOHTPOJIIO B
bamrancekiii  MiChKIM  panai,  Ha
MIJNPUEMCTBAX, B  yCTAaHOBaX Ta
opraHizamisix, 1m0 (IHAHCYIOThCS 3
MICBKOT'O O10IKETY bamrancekoi
MICBKOI paju

Kepytouncs crarrero 26 brompkeTHoro koaekcy Ykpainu, crartsamu 13, 16,
25, 26 3akony Ykpainm «IIpo MiciieBe caMOBpsilyBaHHS B YKpaiHi», BIIMOBIIHO JI0
OcHOBHMX 3acaj 3JIMCHEHHS BHYTPINIHBOIO  KOHTPOJI  PO3MOPSIHUKAMHU
OIO/PKETHHUX KOIIITIB, 3aTBEP/HKEHUX MocTaHoBOI0 Kabinety MinicTpiB YkpaiHu Bin
12 rpyans 2018 poky Ne 1062, 3 Metoro 3abe3reueHHs] JOTPUMaHHS 3aKOHHOCTI Ta
e¢(EeKTUBHOCTI BHUKOPUCTAHHS OIOJUKETHUX KOINTIB, JOCSTHEHHS pe3yJIbTaTiB
BIAMOBIAHO OO 3aBJaHb, IUIAHIB 1 BUMOI IIOA0 MOISJIBHOCTI balrraHchbkoi MiICBKOL
paau, bamrancbka Micbka paja
BUPIININJIA:

1. 3arBepautu IHCTpyKIiIO 3 oOprasizaunli BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIO B
bamtanchkiii MIChKIM paji, Ha MIANPUEMCTBAX, B YCTAaHOBaxX Ta Opraizauisx, 10
(b1HaHCYIOThCS 3 MICBKOTO O1O/pKeTy bamTanchkoi Michbkoi paau (gam - [HeTpykiis),
10 AOJA€THCA.

2. Kepytouomy cnpaBaMy BUKOHABUOTO KOMITETY MICHKO1 pajiu, KEpiBHUKAM
CTPYKTYPHUX MIAPO3IIIIB MICHKOI pajau, KEpIiBHUKAM TMiINPHEMCTB, YCTaHOB Ta
oprasizaiiiii, mo (iHaHCYIOTbCS 3 MICbKOro Oro/keTy bamTaHcbkoi MiCbKOI panau,
3a0e3MeYnTH BUKOHAHHS BUMOT IIi€l [HCTPYKITIi.

3. KoHTponb 32 BUKOHAHHSM PIIIEHHS MOKJIACTUA Ha MOCTINHI KOMICIT MiChKOT
pany, MepIIoro 3acTyMHUKAa MICBKOTO TOJOBH, 3aCTYMHHUKAa MICBKOTO TOJIOBU 3
MUTaHb MISTFHOCTI BHKOHABYMX OPTaHiB paJy Ta KEPYIOUYOTo CIipaBaMU BUKOHABYOTO
KOMITETY MICBKO1 paJiu.

CexkpeTap MICBKOT paju Jroamuna JIYIIEHKO



3ATBEP/IXKEHO
Pimenns michkoi paau
Big 23.06.2020 p. Ne9

IHCTPYKUIIA
3 oprasizauii BHyTPillIHLOr0 KOHTPOJII0 B bamTancebkiil MicbKiid paai, Ha
MiINMPHUEMCTBAX, B YCTAHOBAX Ta OPraHizamisix, mo (piHaHCYIOThCS 3 MiCHKOT0
0r01keTy bamTancbkoi MiCbKOI paau

I. 3araJjbHi MoJI0KeHHSA

1. IncTpykK1is 3 oprasizanii BHyTPIIIHHOTO KOHTPOIIIO B bamrancbkiid MiCbKii
paji, Ha MIMPUEMCTBAX, B YCTAHOBAX Ta OpraHi3amisix, mo (IHAHCYIOTHCS 3 MICBKOTO
Oromkery bamrTaHcpkoi Micbkoi paau (zmami - [HCTpykuisi) po3poOieHa 3 METOIo
YAOCKOHAJIEHHS (DYHKI[IOHYBaHHS BHYTPIIIHBOI'O KOHTPOJIIO Ta CUCTEMH YIPABIIIHHS;
3a0€3MeUeHHs] JIOCSTHEHHSI pPe3yJIbTaTiB  BIAMOBIIHO O BHU3HAYCHHX  IIUICH;
3aro0iraHHs  (akTaM HE3aKOHHOTO, HEe(PEKTUBHOTO Ta HEpe3yIbTaTUBHOIO
BUKOPUCTAaHHS OIO/DKETHUX KOIITIB, a TAaKOX BUHUKHEHHIO MOMWJIOK YU I1HIIMX
HEJIOMIKIB Y JisJIbHOCTI bamraHcbkoi MICbKOT paau (7majai — MICBKOI  pajn),
MIIPUEMCTB, YCTAaHOB Ta OpraHizaiiii, mo (QiHAHCYIOTBCA 3 MICBKOTO OOJIKETY
bamrrancekoi MicbKOT pain.

2. HaBeneni B [HCTpyKIIii HIDKYE TEPMIHHM BXKUBAIOTHCS Y TAKOMY 3HAUYEHI:

KepiBHMKM BCiX PIBHIiB — MICHKUI TOJI0Ba, CEKPETAp MICHKOI pajau, Neplni
3aCTYMMHUK MICHKOTO TOJIOBHU, 3aCTYIMMHUK MICHKOTO TOJIOBU 3 TUTaHb JISUIBHOCTI
BUKOHABYMX OpPraHiB pajy, KEPYHOUHil clpaBaMd BUKOHABUOIO KOMITETY MICHKOL
paau, KepIBHUKU (3aCTYMHUKU KEPIBHHUKIB) CTPYKTYPHHUX MIJPO3JAUIIB BUKOHABYOTO
KOMITETY MICBKOI paJid, KEPIBHUKMU (3aCTYNMHUKU KEPIBHUKIB) MiANPUEMCTB, YCTAHOB
1 oprasizailif, mo (¢iHaHCYIOTHCS 3 MICHKOT0 OO KeTy barmTancbkoi MICbKOT pajiu;

BHYTPIlIHIii KOHTPOJIb - KOMIUIEKC 3aXOJiB, IO 3aCTOCOBYETHCS
KepIBHUKaMHU BCIX PIBHIB Juig 3a0e3NedyeHHs JOTPUMaHHS 3aKOHHOCTI Ta
e(EeKTUBHOCTI BHUKOPHUCTAHHS OIOJDKETHUX KOINTIB, JOCATHEHHS  pe3yJbTaTiB
BIAMOBIAHO [0 BCTAHOBJIEHOI METH, 3aBJaHb, IUIAHIB 1 BHUMOT OO0 IISJIBHOCTI
cy0’€KTa BHYTPIILIHBOTO KOHTPOJIIO;

CHCTeMa BHYTPIIHHLOT0 KOHTPOJK - BIPOBAKEHI KEPIBHUKAMU BCIX
PIBHIB Ta Jii04l B CTPYKTYpl iX YHOpaBIIIHHS MOJITHUKW, MpaBWIa 1 3aXOIH, fAKI
3a0e31euytoTh (DYHKI[IOHYBaHHs, B3a€EMO3B’SI30K Ta MIATPUMKY BCIX €JIEMEHTIB
BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIO 1 CIPSAMOBaHI Ha JOCSTHEHHS BU3HAUYEHHX METH (Micii),
CTpaTeriyHUX Ta IHIIUX IIJIel, 3aBJdaHb, IUIaHIB 1 BUMOI I0JI0 JIsJIBHOCTI
OpraHizauiifHoi CTPYKTYpHY yIPaBIIHHS;

omepamii - okpemMi YacTUHM TPOLECY, Kl 3IMCHIOIOTHCS y BH3HAYCHIM
MOCTIJOBHOCTI TPHU BHMKOHAHHI 3aBAaHb 1 (YHKIIN Ccy0’e€KTaMu BHYTPIIIHHOTO
KOHTPOJIIO;



inenTH(dikanis pu3MKiB - BU3HAUCHHS PU3UKIB 32 KaTeropisiMu (30BHIIIHI Ta
BHYTpIIIHI) Ta BUAAMH (3aKOHOJIaBYl, KaJpOBl, HOPMATHBHO-TPABOBI, OMEpaIiifHO -
TEXHOJOT14HI, IPOrpaMHO-TE€XHI4H1, ()1HAHCOBO-TOCMOIAPCHK1);

NpouecH - CYKYIHICTh B3a€MOIOB’S3aHUX MPOIECIB, L0 3a0e3MeYyloTh
BUKOHAHHS MiCBbKOIO PaJior0 BIAMOBIAHOT (QyHKIIIT;

PM3UKHU - 1I€ MOTEHIIINHI MOJ1i, SKI HETaTUBHO BIUIMBAIOTh HAa JOCSATHEHHS
BU3HAUCHUX IIiJICH, BUKOHAHHS CyO’€KTaMHM BHYTPINIHBOT'O KOHTPOJIIO (PYHKIIIMH,
MIPOIIECIB 1 omeparliii ab0 MaTUMYTh HETaTHBHI (PIHAHCOBO-TOCIOAAPCHKI, HOPUIANYHI
Ta/a00 1HIII HACIIAKH;

aAMIiHICTPATUBHUH peryiaMeHT — OOOB’SI3KOBUHM ISl BUKOHAHHS IMOPSAOK
Nl (pileHb) B yCTaHOBI, CIPSMOBAHUN Ha 3/1MCHEHHS IMMOBHOBaXKEHb y TIPOIIECI
BUKOHAHHS (PYHKI1A MICIIEBOTO CAMOBPSTyBaHHS;

indopmanisi — Oyab-AKi BIJOMOCTI Ta/abo AaHi, K1 MOXKYTh OyTH 30epexeH1
Ha MaTepiaIbHUX HOCISX a00 B1JOOpaxeH1 B €JIEKTPOHHOMY BUTJISIL;

indopmaniitnuii motik — 1e pyx (IUIAXU Ta MpoIecH nepeaadi) iHpopmarrii
JUIsl  3a0e3MeUeHHs B3a€MO3B’sI3Ky (0OMiHY 1HQOpMali€0) MK OKpPEMHUMH
CTPYKTYPHUMHU MiAPO3/iJIaMH Ta MPAlliBHUKAMHU B CEPENHI YCTAaHOBH, a TAKOXK, MIXK
YCTaHOBOIO Ta 30BHIIIHIM CEPEIOBUILEM;

00’€KTH BHYTPIIIHBOT0 KOHTPOJIIO - GYyHKII, TpolecH Ta omeparii, 10
3MIACHIOIOTBCS  Cy0’€KTaMM  BHYTPIIIHBOTO  KOHTPOJIIO ISl JOCSTHEHHA
BCTAHOBJICHUX LILJIEH B MEKaxX BU3HAYEHUX IOBHOBAXXEHb Ta BIJNIOBI1IAJIbHOCTI;

Ccy0’€KTH BHYTPIilIHBOI0 KOHTPOJII0 — BUKOHABYMI KOMITET MICBbKO1 pajiH, ii
CTPYKTYpPHI MiAPO3IUTH, TIIIPUEMCTBA, YCTAHOBU Ta OpraHizailii, mo (piHaHCYIOThCA
3 MICBKOTO O10/KeTy balmrancbkoi MiChbKO1 pasiu;

cy0'ekTH yNpaBJIiHHSI — TIEPCOHAN, CTPYKTYpPHI MIAPO3IiIIN CyO'€KTIB
BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIIO; poOoya rpyma - poOOYMil OpraH, SIKHMil CTBOPIOETHCS
PO3MOPSKEHHSIM MICHKOTO TOJIOBH, PO3MOPSIYNM JTIOKYMEHTOM KEepIBHHUKA Cy0’ €KTa
BHYTPIIIHHOI'O KOHTPOJIIO 17151 3a0€3MeUEeHHS] KOOPAMHALT yIPaBIIIHHS PU3UKAMU;

TPAHCNAPEHTHICTD - piBEHb 1HPOPMAIIIIHOT BIAKPUTOCTI MICHKOI paju, KU
JOCSTAETHCS IUIIXOM PO3KPUTTS 1HPOpMaLIi TIpo ii CTPYKTYPY, CUCTEMH yIPABIIIHHS
pU3UKaMU, NSUTBHICTH Ta 11 pe3yJIbTaTH;

¢yHknii cy0'ekTiB BHYTPIIHBOI0 KOHTPOJIIO - 1€ HANPSAMH JISTTBHOCTI
CyO'€KTIB BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO, BU3HAUEHI 3aKOHOJABCTBOM YKpaiHH, IO
BUKOHYIOThCSI Ha MOCTIHHIN OCHOBI;

MOHITOPHHTI - BIJICTEKEHHSI CTaHy OpraHizaiii Ta (yHKIIOHYBaHHS CUCTEMH
BHYTPIIIHHOT'O KOHTPOJIIO B I[IJIOMY Ta/a00 OKPEMUX HOr0 €I€MEHTIB.

TepMinn «OIOKETHI YCTAHOBMY», «BHYTPIIIHIM ayIuT», «BHYTPILIHIN
KOHTPOJIbY, «PO3MOPSIHUK OFOJKETHUX KOILUTIBY», «YIPaBIiHHS OHOKETHUMHU
KOIITAaMWU» BXKUBAIOTHCSA y 3HAYEHHI, 110 3aCTOCOBYEThCS Y bBromkeTHomy Koaekci
Ykpainu.

3. IncTpykiis po3po0bieHa 3 ypaxyBaHHSIM BUMOT:

BbromxeTHoTro KOJIEKCY YKpaiHu;

[Topsinky 3AiliCHEHHSI BHYTPIIIHBOTO AyJUTy Ta YTBOPEHHS MiAPO3/ILIIB
BHYTPIIIHBOTO ayAWTy, 3aTBEpAKEHOro moctaHoBoro Kabinery MinicTpiB Ykpainu
B11 28.09.2011 poky Ne 1001»;

OcHOBHHX 3acajl 3A1MCHEHHS BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO PO3MOPSIHUKAMU
OIOJPKETHUX KOIITIB, 3aTBEP/KEHUX MocTaHoBow KabiHety MiHicTpiB YKpaiHu Bij
12 rpyans 2018 poky Ne 1062;



Crparerii pedhopMyBaHHs CUCTEMU YIIPABIIHHS JepKaBHUMHU (iHaHCAMU Ha
2017-2020 pokwu, cxBajeHoi po3nopskeHHsM Kabinery MinicTpiB Ykpainu Bin
08 mrororo 2017 poky Ne 142-p;

Posnopsamxennss Kabinery MinictpiB Ykpainu Big 24 uepBus 2016 poky
Ne 474-p «Jlesxi nutaHHsl pepOpMyBaHHSI I€PKABHOTO YIPABIIHHS Y KpaiHI»;

MeToauuHUX peKOMEHJallld 3 oOprafizamii BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO
pPO3MOpSIIHUKAMU  OIOJKETHUX KOINTIB y CBOIX 3akjajgaXx Ta Yy [MiJIBIIOMYUX
OIO/PKETHUX YCTaHOBaX, 3aTBEP/UKCHMX Haka3zoMm MiHicTepcTBa (iHaHCIB YKpaiHu
BiJ 14 Bepecus 2012 poky Ne 995 (i3 3miHamm);

IHIIMX aKTiB 3aKOHO/JABCTBA YKpaiHW Ta MIKHAPOJHUX CTaHAAPTIB y MLl
cepi.

4. CucrteMa BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO — BIPOBAHKEHI KEPIBHUKOM YCTaHOBH
MOJIITUKH, TIPaBUJIA 1 3aX0/IH, SIK1 3a0€3Me4yl0Th (PYHKI[IOHYBaHHS, B3a€MO3B 30K Ta
NIATPUMKY BCIX €JIEMEHTIB BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO 1 CHOPSIMOBAaHI HA JOCATHEHHS
BU3HAYCHUX METHU (MicCii), CTpaTeriyHUX Ta 1HIIMX I[JIeH, 3aBAaHb, MJIAHIB 1 BUMOT
1010 JiSTTBHOCT1 YCTAHOBH.

BayTpimHiit KoHTposb (PiHAHCOBE YNPaBIiHHA 1 KOHTPOJIb) CIiJI pO3yMITH HE
AK OKpEeMY TMOJil0 YU OOCTaBHHY, a SIK IIUJIICHUM TpOLEC, SKUM 3I1MCHIOETHCS
KEpPIBHUIITBOM Ta MpalliBHUKAMU YCTaHOBH.

BHyTpilmHI KOHTpPOJAb — 1€ JISUIBHICTh, IO 3IIMCHIOETBCS CyO’ €KTamu
BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO 3T1JTHO 3 BHYTPINIHIMHU PeTIaMEHTaMHU, 3alPOBa>KEHUMHU
KEpiBHUIITBOM yCTaHOBH, JIJIsl 3a0€3MCUCHHS:

JIOCSITHEHHSI BU3HAUCHUX I[1IJ7IeH y HalOUIbl e()eKTUBHUMN, PE3yIbTATUBHUMN Ta
€KOHOMHHH CITOC10;

JoJIepKaHHsT BHUMOT 3aKOHOJABCTBA TIPHM BUKOHAHHI TMOKJIAJACHUX Ha
YCTaHOBY 3aBJIaHb;

ynepepKeHHs MOTCHIIIMHUX TOA1H, K1 HEeraTUBHO BIUIMBAIOTh HA JIOCATHECHHS
IIIeH;

KOHTPOJIO 3 OOKy KEpIBHUIITBA YCTAaHOBH 3a OPraHi3aIli€lo isNIbHOCTI
Cy0’€KTIB  BHYTPIIIHBOTO  KOHTPOJIIO, 3a  PO3MOALIOM  TOBHOBAKEHb  Ta
BIIMOBIAATBHOCTI MIDK HUMH IIPH BUKOHAHH1 (DYHKITIH, TTPOIIECiB, ONepallii;

JIOCTOBIPHOCTI, TMOBHOTH, OO €KTUBHOCTI Ta CBOEYACHOCTI HaJaHHS
KEpIBHUIITBY YCTaHOBHU 1HGOpMAIl NI MPUUHSTTS BIAMOBIAHMX YNPaBIIHCHKUX
pILIEHB;

BeJCHHS (DIHAHCOBO-TOCIOAAPCHKOI  MISUIBHOCTI  BIAMOBIAHO IO BHMOT
3aKOHO/IaBCTBA;

JTI€BOTO  ympaBiiHHSA  1HGOPMAIIMHUMU  TMOTOKaMHU  (OTPUMAaHHSM,
nepeaBaHHsaM, 30epiranasM iH(opMmairii) Ta 3ade3nedeHHs iHPOpMaIIHHOT Oe3MeKH.

HEOOX1THOTO CTYMEHS MPO30pOCTi MiJ Yac MPOBEACHHS OIIIHKH CHUCTEMH
BHYTPIIIIHHOTO KOHTPOJIIO.

BHyTpiiH1# KOHTPOJIb B yCTAHOBI OYIYy€ThCS Ha MPUHIUIAX:

0e3mepepBHOCTI — TIONITHKK, TMpaBWJ Ta 3aXxOAIB, CIPSMOBAHUX Ha
JOCSITHEHHSI BU3HAYEHOI MeTH (Micii), CTpaTeriyHuX Ta IHIMUX IJIeH JisSIbHOCTI
YCTAaHOBHM, MIHIMI3al[ll0 BIUIMBY PHU3MKIB, 3aCTOCOBYIOTHCS TMOCTIMHO  JUIs
CBOE€YACHOTO pearyBaHHs Ha 3MiHH, K1 CTOCYIOThCS ISJIHOCTI YCTAaHOBU;

3aKOHHOCTI — JOTpUMaHHs Cy0’€KTaMH BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIK BHUMOT
3aKOHO/IaBCTBA, & TAKOK BU3HAYEHUX (DYHKIIIN, MPOIIECIB, ONEpaLliii;



00’€KTUBHOCTI — TIPUUHATTS yNPaBIiHCHKUX DIllIEHh HA OCHOBI MOBHOI Ta
JIOCTOBIpHOI 1H(opMallii, 10 TPYHTYETHCS HA JOKYMEHTAIBHUX Ta (PaKTUYHUX JTAHUX
1 BUKJIIOYAE BIUIUB CY0’ €KTUBHUX (DAKTOPIB;

AejieryBaHHs MOBHOBAaKeHb — PO3IOALT TOBHOBXECHD Ta YITKE BU3SHAUYCHHS
000B’sI3K1B KEPIBHUIITBA Ta MPAIlIBHUKIB YCTAHOBH, HaJaHHS M BIATOBITHUX IpaB Ta
pecypciB, HEOOXITHUX /IS BUKOHAHHS TIOCAIOBUX 00O0B’SI3KiB;

METO0JIOTIYHOI €IHOCTI — €IHICTh HOPM, MpPaBWJI Ta MPOLEAyp IpH
oprasizamii BHYTPIITHROTO KOHTPOJIO, SKi JO3BOJSIOTH BH3HAYUTH SIKICTh Ta
e(heKTUBHICTh BUKOHAHHS CY0’€KTaMH BHYTPIITHLOTO KOHTPOIIO (DYHKIIIH, IIPOIIECIB

Ta  OIepariu, a  TakoX  3a0e3lleyeHHS  MAKCHUMAIBHOTO  OXOIUIEHHS
CTaHIapTU30BAaHUMH KOHTPOJILHUMU IIPOLICTyPaMH BCiX aCIEKTIB iX MisSUTBHOCTI;
BiIMOBiZaIbHOCTI — KEPIBHUIITBO Ta TMPAIIBHUKA YCTAaHOBH HECYTh

BI/IMOBIAANBHICTD 3a CBOI PIIICHHS, i Ta BUKOHAHHS 3aBJaHb y paMKax IOCaJOBUX
000B’SI3KIB;

NPEeBEeHTHUBHOCTI — 3aBYacHE 3JIHCHEHHS 3aXO/AIB KOHTPOIIO  JUIs
3ano0iraHHsl BUHUKHEHHIO BIIXUJIEHb Bl BCTAHOBJICHUX HOPM;

PO3MeKYBAHHSI BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJII0 Ta BHYTPIIIHBOIO0 ayauTy —
BHYTpIIIHIM  ayAUT 3A1MCHIOETBCA i1 OLIHKA  (YHKIIOHYBaHHS CHUCTEMHU
BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO B YCTAaHOBI, HAJaHHs PEKOMEHALIIH I0/10 1i MOTiMIICHHS
Oe3 GesmocepeIHBOrO 3MIMCHEHHS 3aXOJIB 3 Opraisauii BHYTPIIIHEOrO KOHTPOIIO,
YOPaBIiHHA PU3HKAMH 1 NPUAHATTA YNPABIIHCHKAX PIlICHh PO  YHPaBIiHHSA
(biHAHCOBHMH Ta 1HIIUMHU PECYPCAMU;

BiIKpUTOCTI — 3ampoOBa/PKEHHS MEXaHI3MIB 3BOPOTHOIO 3B’SI3Ky Ta
3a0€e3Me4eHHs] HEOOX1THOTO CTYNEHs! MPO30pPOCTI MPU MPOBENECHHI OLIHKH CHUCTEMH
BHYTPILIHBOTO KOHTPOJIIO.

5. CrpykTypa BHYTpPIIIHBOTO KOHTPOJIK CKIJIAJA€TbCsl 3 HACTYIMHHUX
€JIEMEHTIB:

BHYTPIIIIHE CEPEIOBUIIIE;

yIPaBIIHHS PU3UKAMH;

3aX0]I1 KOHTPOJIIO;

1H(hOopMaIiHUN Ta KOMYHIKaLIMHUN OOMIH;

MOHITOPHUHT.

6. Oprasizauis Ta 301HCHEHHS BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO Cy0’€KTamMu
BHYTPIIIHHOT'O KOHTPOJIIO 31HCHIOETHCS IIISIXOM:

pO3pOo0JIeHHsT Ta 3aTBEPIKEHHA KEpPIBHUKAMHU BHYTPIIIHIX JOKYMEHTIB,
COpSIMOBaHUX Ha 3a0e3MedeHHs (YHKIIOHYBaHHS €JIEMEHTIB BHYTPILIHBOTO
KOHTPOJIIO;

3aMpOBAKEHHST YITKUX CHCTeM (TOPSIAKIB) TUIAHYBaHHS — iSUTBHOCTI,
KOHTPOJIFO 32 iX BHKOHAHHSM Ta 3BITYBaHHA MPO BHUKOHAHHS IUJIaHIB, 3aBAaHb 1
GyHKIIN, OLIHKM JOCSTHYTHX peE3yJNbTaTiB Ta 3a HEOOXITHOCTI CBO€YACHOTO
KOPUT'YBaHHSI IJIaH1B ASUIBHOCTI Cy0’ €KTIB BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO;

BUKOHAHHS KEPIBHUIITBOM Ta TIPAIiBHUKAMH Cy0’€KTa BHYTPIIIHBOTO
KOHTPOJIIO IUIaHIB, 3aBJaHb 1 (yHKIH, BHU3HAYEHUX 3aKOHOJABCTBOM, Ta
3aTBEP)KEHUX  1X  KEpIBHUKAMHM  BHYTPIIIHIX  JOKYMEHTIB, 1HGOPMYBaHHS
KEpIBHUIITBA Cy0’€KTa BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO MPO PHU3UKH, 110 BUHUKAIOTH IiJl
yac BUKOHAHHS MOKJIAJEHUX HAa HUX 3aBAaHb 1 (DYHKIIIM, BXKUTTSA 3aX0/11B KOHTPOJIIO,
311MICHEHHSI MOHITOPUHTY, OOMIHY 1H(OpMaIII€LO.



I1. Cucrema BHYTPIlIHBOT0 KOHTPOJIIO

1. BHyTpimHe cepemoBuile - 1€ ICHYIOUI y Cy0’€KTa BHYTPILIHBOTO
KOHTPOJIIO TPOIIECH, Olepallii, perjaMeHTH, CTPYKTYpH Ta PO3MOILT MOBHOBAKEHb
1I0JI0 iX BUKOHAHHS, MpaBWja Ta MPUHIMUIM YIPABIiHHS JIIOJCBKUMU pPECypcami,
cupsiMoBaHi Ha 3a0e3nedyeHHs BUKOHaHHsA Cy0’ekToM 3aBmaHb 1 (QyHKIIH Ta
JIOCSITHEHHSI BCTAaHOBJICHUX METH (Micii), CTpaTeriyHUX Ta IHIIMX IIJIeH, IUIaHIB 1
BUMOT I10JI0 JISTTIBHOCTI Cy0’€KTa BHYTPIIIIHHOTO KOHTPOJIIO.

2. B Mexax 3aKOHO/IaBYO BCTAHOBJICHHMX 3aBJaHb Ta HAJaHUX MOBHOBAXXECHb,
CyO’€KTH BHYTPIIIHHOT'O KOHTPOJIIO BUBHAYAIOTD:

MeTy (MICi10) AiSTTbHOCTI;

cTpaTerivyHi Il

oreparliiiti i (3aBIaHHs);

dyHKii;

orepariii.

Mera (Micisi) AiSUIBHOCTI YCTaHOBH BH3HA4Ya€ HOTO OCHOBHE IMPU3HAUYCHHS.
Buznauennss metu (micii) Mae OyTH CTUCIUM, OXOIUIIOBATH CYKYIHICTh IUJIEH Ta
JIETKO CTIIPUUMATHC.

CrpareriuHi 1iJ1i BU3BHAYAIOTHCS BIJMOBIIHO IO METH (MiCii) YCTaHOBH.

Crpareriuni i — I KiHIEB1 (O4YiKyBaHi) pe3yibTaTH PO3BUTKY cdhepu
TISTBHOCTI, Ha JOCATHEHHS $KUX CIHpsAMOBaHa poOoTa ycTaHOBU. KIIbKICTb
CTpaTeTiyHUX IIUIeH, K MPaBUJIO, CTAaHOBUTH HE Olbine m'saTu. CTpaTeriudi miji —
1€ L], BCTAHOBJIEH! aIMIHICTPATUBHUMHM pPETIaMEHTaMH, SIKMX HEOOX1IHO JOCSTTH
3a pe3yJibTaTaMu peanisaui'l' BIJIMTOBITHOTO porecy.

OHepaI_III/IHl il (3aBOaHHA) — KOHerTHl oOMeKeH1 y yaci 1 BI/IMlpIOBaJ'IBHl
TMOKA3HNKH 1 CTIPAMOBAHI Ha JOCSATHEHHS BiAMOBIAHOI cTpaTeriyuoi uimi. e i, sKi
HIOPIYHO BU3HAYAIOTHCS B IUIAHI 3aX0/(iB MIO0 YIPABIiHHS PU3HKAMHU.

Onmneparriiini 111 (3aBAaHHS) BU3HAYAIOTh IUISIXU JOCSITHEHHS CTPAaTeTIdyHUX
1IJIeH YCTaHOBH.

Onmneparriiiai 1111 (3aBJaHHs) TOBUHHI BiJIMIOBIJaTH BUMOTaM:

KOHerI’I’IHOCWli IO TOJISrae y YITKOMY BH3HAYCHHI KIHLIEBOIO Pe3yNbTaTy
peamizarii onepauu/IHm . ToOTo, 1iab TMOBMHHA OyTH YITKO BHU3HAYEHA 1
JOCTAaTHRO JIETANII30BAHA;

guMiproganocmi, 1O TOJSATae y BU3HAUEHH] ONEpaliiHuX IiIed, BUXOASIUHU 3
MOYKJIMBOCT! 3HIMCHEHHS OIIHKHA 1X JOCATHEHHS 3a KUIBKICHUMHM Ta SKICHUMU
nokazHukamu. 1106 1ime Oyna BUMIPIOBaHOIO, BOHA TIOBHMHHA BigoOpaxkaTH
MTOKa3HUKHU PE3yJIbTaTiB BUKOHAHHS 3aB/aHb;

oocsdichocmi, MO Tiependavae BU3HAYEHHS OMEpaIliiHUX IUIEH B MeEXKax
HassBHUX pecypciB (IIOAChKUX, (DIHAHCOBUX, MaTepiaibHUX TOINO0). Bu3HaueHHS
TaKUX IIJIEH, K1 OpraHi3allis Mo>kKe peajbHO JTOCSTTH;

peanicmuyHocmi, 1O TOJATa€ Yy BU3HAYEHHI Cy0 €KTaMH BHYTPIIIHHOTO
KOHTPOJTIO JIUIIIE TUX ONEPAIIHUX IUJIeH, III0 3HAXOJUTHCS B ME¥KaX X MOBHOBAKEHb
Ta BIAMOBIIAJIBHOCTI;

8U3HayeHocmi y uaci, WO Tepeadavae IUIaHyBaHHSA YITKHMX TEPMIHIB
peamizaiii omepariiiHoi Il Ta JaTh il JOCSATHEHHs. Bu3HayeHHs KiHIEB1 JaTu
JOCATHEHHS 1I1JIeH, MiIBUIIy€ MOTHBAIIIIO Ta TEPMIHOBICTh BUKOHAHHS 3aB/IaHb.



BcraHoBiieHHS MeTHM Ta CTpaTeriyHUX 1€ yCTaHOBOK 31MCHIOETHCS
BiAmoBigHO 10 crtarti 21 bBromkerHoro koaekcy VYkpainm Ta MeTogudHuX
peKOMEHJAIlIi IO0A0 PO3POOJICHHS IUIaHIB AiSTIBHOCTI TOJIOBHHX PO3MOPSTHUKIB
OFO/KETHUX KOIITIB (32 OIOKETHUMHU MPU3HAYCHHSIMU, BU3HAYCHIMH 3aKOHOM TIPO
HepxaBHuil Oro/keT YKpaiHU Ha BIMOBIIHUHN OIOKETHUH MEpioJT) Ha TJIAHOBUM Ta
nBa OIO/UKETHI TEpiofu, IO HACTAIOTh 3a IUTAHOBHM, 3aTBEPKCHHX HAKa30M
MiHicTepcTBa €KOHOMIYHOTO PO3BUTKY 1 TOpriBii Ykpainu Bia 25 munas 2012 poky
Ne 869.

B Mexax koxHOT i (He3aJdeXHO BiJ PIBHsS) BU3HAYAIOTHCS PHU3UKH 1
criocoOu pearyBaHHS Ha HHUX, AKI HampsMy 3ajie)kaTh BiJ BH3HAUYCHUX IUIeH Ta
3MIHIOIOTHCS BIAIIOBIIHO 3MIHAM LUIEH.

3. Cxnaganust Onucy BHYTPIIITHBOTO CEPEOBHINA CY0’ €KTaMU BHYTPIITHBOTO
KOHTPOJIIO, MOro akTyamisamis 3I1HCHIOETBCS 3 METOK 3a0e3NedYeHHs IOBHOTH 1
HAOYHOCTI BIJOOpaKeHHS CKJIQJIOBUX €JIEMEHTIB BHYTPIIIHBOIO CEPENIOBUINA Ta
3a0e3MeuyeThCsl KepIBHUKAMH BIAMOBIAHUX CYO’€KTIB BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO
(momatox 1).

Ornuc BHYTPIIIHBOTO CEPEOBUINA BKIIOYAE TaKl €JIEMEHTH:

opraHizaiiifHa CTpyKTypa (HaBOAWUTHCS MEPEeiK PO3MOPSAUMX JOKYMEHTIB
PO 3aTBEP/KEHHS CTPYKTYpU CYyO’€KTa BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO, MOJIOXKEHBb PO
CTPYKTYpPHI MIApO3A1IH, (DYHKIIOHATIBHUX OOOB’S3KIB Ta MOCAJOBUX I1HCTPYKIIIH
MpAaIliBHUKIB, pO3MOALT (YHKIIOHATLHUX OOOB’SA3KIB MIDK KEpPIBHUKOM CYyO0’€KTa
BHYTPIIIHHOI'O KOHTPOJIIO Ta MOT0 3aCTYITHUKAMHU );

mepeik yciX 3akpilJIeHHX 3aBJaHb Ta I1X BIANOBIJAIbHUX BUKOHABIIIB
(CIiBBUKOHABIIIB);

IPOIeAYPH BHYTPIITHROTO KOHTPOJIIO 3a BCiMa HampsSMaMH JIsUIBHOCTI Ta 3
IHIIUX TMHUTaHb 3aJIEKHO BiJI TOKJIAJEHUX 3aBAaHb 1 (YHKIINA 13 3a3HAYCHHSIM
3MIIMCHIOBAHUX TIPOIIECIB Ta OMEpalliii, a TakoX HOPMATHUBHO-IIPABOBOI 0asu, IO
BUKOPUCTOBYETHCS M1 4aC BUKOHAHHS TAKUX 3aBJaHb 1 (QYHKI[IH.

4. Opranizamiiiai Ta (yHKIIOHAJIBHI 3acaJd BHYTPIIIHBOTO CEPEIOBUILA
B Cy0’€KTIB BHYTPIIIHBOT'O KOHTPOJIIO IPYHTYIOThCS Ha:

3aTBEPKEHUX BHYTPIIIHIX JTOKYMEHTaX, sIKI BCTAHOBIIOIOTh OpraHi3aliiHy
CTPYKTYpY CYyO’€KTIB BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO ((DYHKIIOHATBLHUM PO3MOAIT MIXK
KEpIBHUKAMHU BCIX PIBHIB MOBHOBaXEHb Ta BIAMNOBIAAIBHOCTI, IOJOXKEHHS PO
Cy0’€KTH BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIIO, MOCAA0BI IHCTPYKIIi NpPALiBHUKIB TOLIO),
KaJpOBY MOJITHKY, JOKYMEHTO0OIT, O0IIKOBY MOJIITUKY;

aAMIHICTPAaTUBHUX PETJIAMEHTAX, SIKI BCTAHOBJIIOIOTH MOPSIOK BUKOHAHHS
cy0’€KTaMy BHYTPIIITHHOTO KOHTPOJIIO BU3HAYEHHUX 3aKOHOJJABCTBOM (DYHKIIIH.

Meronuka CKIamaHHS aaMIHICTPATUBHUX  PETJAMEHTIB  BU3HAYAETHCS
[Topsinkom cKiaaHHs aIMIHICTPATUBHHUX PETIIAMEHTIB (JI01aTOK 2).

5. Po3pobka HOBHX Ta/ab0 BHECEHHS 3MIH JI0 YMHHUX aJMIHICTPAaTUBHHX
pETJIaMEHTIB 31MCHIOETHCS BIMOBITHUMHU Cy0’ €KTaMH BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO 32
HaIpsiMaMu JisSTTbHOCTI.

[linctaBamu st po3poOKM HOBUX Ta/ab0 BHECEHHS 3MIH JIO0 YWHHHX
aJMIHICTPATUBHUX PETJIAMEHTIB €:

1) npuifHATTS HOBUX Ta/a00 BHECEHHS 3MIH /IO 3aKOHOJABYMX aKTIB, fKI
3MIHIOIOThH MOPSI0OK BUKOHAHHS (YHKIIIH, IPOIIECIB, onepartii;



2) 3ampoBaKEHHSI HOBOTO 200 BHECEHHSI 3MiH JI0 TIPUKJIATHOTO MTPOTPaAMHOTO
3a0€3MeUCHHsI, SKE 3MIHIOE TOPSIOK BHUKOHAHHS (DYHKIIINA, TPOIECIB Ta OIepariini
TOIILIO.

BrecenHs 3MiH 0 aAMIHICTpaTUBHUX PETJIAMEHTIB 31HCHIOETHCS B TTOPSIIKY
1X 3aTBEPIIKCHHS.

II1. YnpaBiiHHS pU3HKaAMHU

. VYopaBiiHHf PH3MKAMM — JIISUIbHICTh KEPIBHUIITBA Ta IMpaIliBHUKIB,
OB’ s13aHa 3 1AeHTU(DIKAIIIE€I0, OLIIHKOI PU3HKIB, BU3HAUYCHHIM CIIOCOOIB pearyBaHHs
Ha HUX, 3IIMCHEHHSM TMEperiasaay 1AeHTU(DIKOBAHMX Ta OLIHCHUX PU3UKIB IS
BUSIBJICHHS HOBHX Ta TaKWX, 0 3a3HAIM 3MIH, a TAaKOX BIIPOBAKCHHS 3aXO/IIB
KOHTPOJIIO JJIsl HAMOUIbII paHHBOTO BUSIBJICHHS MOXKJIUBUX MOPYIIEHb Ta HEJIOMIKIB,
3ano0iraHHs Hee(EeKTUBHOMY BHUKOPHCTaHHIO pECYpCIB TiJi 4YaCc BUKOHAHHS
cy0’€eKTaMH BHYTPIIIHBOTO KOHTPOIIO (DYHKIIIH, MPOLIECIB Ta OMEpaIllid.

2. Inentrndikanis pu3MKIB — L€ IIBHICTh CYO’€KTIB BHYTPILIHBOTIO
KOHTPOJIIO 3 BU3HAUYEHHS Ta ONUCY WMOBIPHHUX MOJiH, Kl HETATUBHO BIJIMBATUMYTh
Ha iX 3/1aTHICTh BUKOHYBATH BIAMOBIHI IPOIIECH.

[nentudikaiisi pU3MKIB TOJATAaE Yy BHU3HAYCHHI WMOBIPHMX TOMIM, AK1
MaTUMYTb HETAaTUBHHM BIUIMB Ha 3/1aTHICTh YCTAaHOBH BUKOHYBATH BU3HAYEHI aKTaMu
3aKOHO/IABCTBA Ta BHYTPIIIHIMU OpraHizauiiHo- PO3TOPSIIUMH  IOKYMEHTaMH
3aBaHHs 1 QYHKIIT 7151 JOCSTHEHHS METH Ta CTpaTerquHx I1JTEH.

InenTudikamiss pUsMKiB 3A1MCHIOETHCS KEPIBHUKOM KOXKHOIO CTPYKTYPHOTO
NIAPO3AUTy BHUKOHAaBYOTO KOMITETY (B MeXaxX IMOBHOBAaXEHb — BIiANOBIAAIBHUM
MpAIiBHUKOM B CTPYKTYPHOMY MiAPO3/1Ii) 32 KOXHUM OCHOBHHUM IIPOILIECOM Ta
orepari€ro, BiAMOBIIHO 10 (pyHKI_[iOHaJ'IBHI/IX ITOBHOBAKCHbD.

Iz[eHTH(blKaum PHU3HKIB Mepeadavae BU3HAYCHHS Ta Kiacu]ikaiiro pU3uKiB 3a
KaTeFOplﬂMI/I 1 BUJaMH, a TaKOX, CHUCTEMAaTHYHUI nmeperisy imeHTudiKoBaHNX
PHU3UKIB 3 METOIO BUSBJICHHSI HOBHUX Ta/a00 TaKMX, 1110 3a3HAJHU 3MIH.

Knacudikamisi pu3MKIB  3aCTOCOBYETHbCS  JJII  BU3HAYEHHS JDKEpena
KOHKPETHOTO BHAY PpH3UKy Ta 3a0e3lmeuyeHHs 3acCTOCYBaHHS  BiATOBITHHX
IHCTPYMEHTIB Ta METO/IIB YIPABIIHHS PU3UKOM, SIK1 31aTHI MAaKCUMaJIbHO 3MEHILIUTH
HOro HeraTMBHUM BIUTUB HA AISUIbHICTH YCTAaHOBH.

InenTudikaunia pusukiB nepeadoavac:

a) BU3HAYCHHA TAa KJIAacH()IKALiI0 PU3UKIB 32 KATErOpisiMM i BUIAMH.

3a kamezopiamu pusuKu noOLIAIOMbCA HA:

30BHIIHI — II¢ MOTEHIIHI IOJii, IK1 € 30BHIIIHIMHA 11O BIJHOIIECHHIO JIO
YCTAaHOBM Ta WMOBIPHICTh BHWHHKHEHHS SKUX HE TIOB’S3aHa 3 BUKOHAHHAM
cy0’e€KTaMy BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO BIJMIOBIIHUX MPOIIECIB, ONEpaIliii;

BHYTPIIIHI — T1I¢ TOTEHIiNHI ToMii, WMOBIPHICTH BWHUKHCHHS SIKUX
0e3rmocepe/lHbO TOB’sI3aHa 3 BUKOHAHHSAM Cy0’€KTOM BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO
BIJIMTOBITHUX TPOIIECIB, OTIEPAITii.

B po3pizi kameeopiii pusuxu nodinaiomscs Ha UOU.

Buj pu3uky xapakTepusye JHKEpeso MosiBU PU3UKOBOI CUTYyallii, a came:



3aKOHOAABYl PHM3MKHM — 1€ pPHU3UKH, HMOBIPHICTh BHHUKHEHHS SIKHX
MOB’sI3aHa 13 BIICYTHICTIO, CYNIEPEUHICTIO a00 HEUYITKOIO PETJIAMEHTAIIF0 BUKOHAHHS
oreparii y BIAMOBIJHUX HOPMATUBHO-TIPABOBHUX AaKTaX, 3aKOHOJABUYMMHU 3MIHAMU
TOIIO;

onepaniiiHO-TEeXHOJIOTYHI PU3UKHU — 1€ PU3UKHU, HMOBIPHICTh BUHUKHEHHS
SKUX TIOB’Si3aHa 13 MOPYIICHHSM BHU3HAYCHOTO TMOPSAKY BHUKOHAHHS OIeparlii,
30KpeMa TepMiHIB Ta (opMary IOJaHHS JOKYMEHTIB, PO3MOALTY IMOBHOBaXEHb 3
BUKOHAHHS OTepallii TOIo;

NPOrpPaMHO-TEXHIYHI PU3UKHU — 1€ PU3UKHU, HMOBIPHICTh BUHUKHEHHS SIKUX
MOB’si3aHa 13 BIACYTHICTIO MPUKIIAJHOTO MPOTPaMHOro 3abe3mneueHHs abo 3MiH 10
HbOT'O BIJIMOBIIHO JO 10401 HOPMATUBHO-TIPaBOBOI 0a3u, HEHAJIC)KHOI POOOTOIO
a00 BiJICYTHICTIO HEOOXITHUX TEXHIYHUX 3aCO01B TOIIIO;

Ka/IPOBi PU3UKHU — 1I€ PU3UKHU, IMOBIpPHICTh BUHUKHEHHS SIKUX IIOB’s3aHa 13
HEHAJIEKHOI Npo(deciiiHOI MIArOTOBKOI MPALIBHUKIB BUKOHABYOTO KOMITETY,
HEHAJIEKHUM BUKOHAHHSIM HUMHU MOCAIOBUX 1HCTPYKILINA TOILIO;

(pinaHCOBO-rOCIONAPCHKI PU3UKHU — L€ PU3UKH, WUMOBIPHICTh BUHUKHEHHS
KX TOB’si3aHa 13 (PIHAHCOBO-TOCIOJAPCHKUM CTaHOM BHMKOHABUYOIO KOMITETY,
30KpeMa HEHAJICXKHUM PECYPCHUM, MaTeplaJIbHUM 3a0€3MEeYEHHIM TOILIO;

penyramiiiHi PHM3MKH - 1€ pPHU3UKH, WMOBIPHICTh BUHUKHEHHS SIKUX
NOB’si3aHAa 13 HEE(QEKTHBHICTIO MEHEIKMEHTY, HAJaHHAM HESKICHUX MOCIyT
3aMOBHUKaM, HE JOTPUMAHHSAM B35ATUX Ha ceOe 3000B’s13aHb, BTPAYEHOO PEMyTaLI€l0
KEpIBHUKIB Ta/4M MpalIBHUKIB BUKOHABYOIO KOMITETY, HE JOTPHUMAaHHSIM ETUYHUX
HOPM Y BITHOCHHAX 13 30BHIIIHIM CE€PEIOBUILEM TOIIIO.

0) 3ailiCHeHHSI CMCTEeMATHYHOI0 Neperyasay ineHTugikoBaHUX PU3HUKIB 3
METOI0 BUSIBJICHHS] HOBHX T4 TAKHX, L0 3a3HAIM 3MiH:

OpU  TEperysiii  PU3UKIB BPAXOBYIOTHCS 3MIHM B eKOHOMl‘{HOMy Ta
HOPMATHUBHO-TIPABOBOMY  CEPENOBHINI, BHYTPIMIHIX 1 30BHINIHIX  yMOBax
(GyHKIIOHYBaHHS YCTAHOBH, a TaKOX BIAMOBIAHO /10 HOBUX a00 MEPErsHyTHX
3aB/IaHb AISUIBHOCTI Y CUCTEM1 YCTaHOBH.

InenTudikamis pU3MKIB MOXE 3IIMCHIOBATUCA 13 3aCTOCYBAaHHSM METO/IIB
BU3HAYECHHS PU3UKIB HA PIBHI yCI€T YCTAaHOBU (METOJl «3TOPU JIOHU3Y») Ta Ha PIBHI
KOHKPETHUX OHepaHII/I/HIHﬂHKI/I p060T1/1 (MCTOI[ «3HHU3Y I0TOpW»).

BusHaueHHsT pu3WKiB Ha piBHI yc1e1 YCTaHOBU (METOJ «3TOpPH JTOHH3Y»)
3IACHIOETHCSI CTBOPEHOIO 3@ DIIICHHSM KEpIBHUKA YCTAaHOBHU POOOUOI0 TPYIOIO, 3
METOI0 BHU3HAYEHHS BPa3IUBUX JI0 PU3UKIB cdep MISIbHOCTI, OKpeMux (pyHKII Ta
3aBJaHb B YCTAHOBI, a TaKOX BIANOBIAAIbHOIO OCOOOK B YCTAaHOBI, IIIIXOM
criiBOeci], 3alOBHEHHS ONUTYBAJIbHUKIB OCHOBHMMH BIAMOBIJAILHUMHM ITpalliBHU-
KaMH Ha BCIX PiBHSX JISUTBHOCT] YCTaHOBH.

Bu3zHaueHHs! pU3MKIB Ha PIBHI KOHKPETHUX ONEpaliil/IUITHKH POOOTH (METO
«3HU3Y JOTOpW») 3IIUCHIOETHCS Y KOXKHOMY CTPYKTYPHOMY MiAPO3/iIl YCTaHOBU
HOro KepiBHUKaMU Ta MpaliBHUKAMU B X0/l BUKOHYBAaHUX HUMHU (PYHKIIIN 1 3aB/IaHb
Ta BUSHAYCHHS MOB’SI3aHUX 3 HUMU PU3HUKIB.

Jlist popMyBaHHA TmepeniKy pU3MKIB, 3rpyHOBaHUX IO KaTeropiix Ta 3a
BHJAMH, MOXKHA 3aCTOCOBYBaTH METOX «MO3KOBOro mrypmy». IIpu iioro
3aCTOCYyBaHHI 3a0e3nedyeTbcs BCEOIUHMM MiAXi[ A0 aHalidy CcepeloBUIla 3
BpaxyBaHHSIM JYMKH SIKOMOTa OUIBIIOT KITBKOCTI yYaCHUKIB OOTOBOPEHHS.

B ycTraHoB1 MOXIIMBE 3aCTOCYBaHHS YCIX METO/IIB.



2. Ouninka pu3MKiB — 1€ BU3HAYEHHS CTYICHIO PHU3UKIB HAa OCHOBI
eKCIIEPTHUX BHCHOBKIB Cy0’€KTIB BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO 3a KPHUTEPISIMU
HMOBIPHOCTI BHHHUKHEHHSI PU3UKIB Ta iX BIUIMBY Ha CIPOMOXHICTH CYO’ €KTIB
BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO JOCATAaTH BU3HAUEHI CTpATEriuHi Iiyi. 3a3HaueHa OIliHKa
3MIMCHIOETHCS BIJAMOBIAHO 0 Martpuill OIIHKKA PU3MKIB, (popMa sKOi HaBeJeHA Yy
dooamxy 4 no miei IncTpyxuii.

NMOBiIpHICTP BUHHKHEHHS PU3UKY O3HA4ya€ BIPOTIIHICTh, MOXKJIMBICTh
BUHUKHEHHS TOTO YH 1HIIIOTO PU3UKY Y MIEBHUI MPOMDKOK Jacy.

3a 1imMo8IipHICMIO BUHUKHEHHS, PUSUKU OYIHIOIOMbCS 3d KPUMEPIAMU:

HU3bKOI tiMogipHocmi euHukHenHs. 1le pU3UKU, BUHUKHEHHS SKUX MOXE
BIJIOYTHCS Y BUHSITKOBUX BUIAKAX;

cepedHvoi umosipnocmi euHukHenHs. lle pu3HKHU, AKI MOXYTh BUHUKHYTH
PIIKO, ajie BUMAIKU BUHUKHEHHS BXKE OyJIu;

8UCOKOI UMOBIpHOCMI BUHUKHeHHs. lle pU3MKHM 100 SIKUX ICHYE BEJIUKa
WMOBIPHICTb iX BUHUKHEHHS.

BB pusuky npeactaBisie cOOOK CYTTEBICTH 13 SIKOKO MOAIS/PU3UK MOXKE
BIUIMHYTH Ha CIPOMOXKHICTh YCTAaHOBU JIOCATAaTH TIOCTaBJEeHI Wi, y pasi
BUHUKHEHHS.

3a ennueom puzuxku OYiHIOMbC 3a KpUMepisamU.:

HU3bK020 pieHs eénaugy. lle pU3UKHU, BIUIMB SKUX € MIHIMaJIbHUU Ta/ado0
HEBEJIMKOI TSXKKOCTI Ha JIOCATHEHHS Cy0’€KTaMH BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO
BU3HAYECHMX LILJIEH. /[0 TaKUX PU3MKIB MOXKYTh OyTH BIIHECEH1 OKPEMI IPOPAXyHKH Y
JUSTIBHOCTI  BUKOHABI[IB, HECBOEYACHE OIpAIIOBAaHHS OKPEMHX JIOKYMEHTIB,
HEJIOCTaTHINM piBEHb PO ECIMHUX 3HAHb OKPEMUX IMOCAA0BUX 0CI0 Ta 1HIIII;

cepeonbozo pieusa enausy. lle pu3nKku, BIUIMB SKUX € CEPEIHbOI TSKKOCTI Ha
JIOCSITHEHHSI Cy0’€KTaMH BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO BU3HAdeHUX I1uieil. Jlo 1iei
KaTteropii pU3WKIB MOXe OyTH BITHECEHO, 30KpeMa, BIJICYTHICTh JIOKYMEHTAIlii,
HEHaJEeXHa SKICTh NPOBEACHHS OQOPMIIEHHS pe3yJbTaTiB  1HBEHTapHU3allii,
BUKOPWCTAaHHS MaifHa Ta PECypCIiB HE 3a IUJIbOBUM MPU3HAYCHHSIM Ta 1HIIIL;

suUcoxozo piens enaugy. lle pu3uKu, BIUTUB AKUX € TSHKKUM Ta/abo 0CO0JIMBO
TSOKKHM Ha JIOCATHEHHSI Cy0 €KTaMH BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO BU3HAYCHHX I,
Jlo HuX, 30KpeMa, HajexKaTh HOPMATHBHA HeBpCFyJ]BOBaHICTB (SaperJ'IBOBaHICTB)
OKpPEeMHX YIPaBIIHCHKUAX TPOIECIB, BUCOKA HMOBIleCTB KOpymiii Ta 1IaXpaicTBa,
Hee(DeKTUBHICTh Ta BTpaTa KOHTPOJIIO 3a YNPAaBIIHCHKUMHU TPOIECAaMH, BiJICYTHICTh
Oyxranrtepchkoro  oOJiKy, BHCOKAa  IUIMHHICTh  KajapiB,  HEBU3HAUYCHICTH
BIJIMOBIJIAJILHOCTI 32 BUKOHAHHS OKpEeMHUX (YHKIIIT Ta 1HIIII.

HaiiBaxxmuBimmu € pU3HKH, SIK1 MAIOTh HaﬁBmuy ﬁMOBipHiCTL 1 HalBUIIAI
piBeHb BIUIMBY Ha CHpOMO)KHlCTB y JOCSTHEHHI CIpaTermHHX mije. HafimeHmmn
BOKJIMBUMU € PUBUKHU, SIKI MAIOTh HUXKIY I/IMOBlpHICTB 1 HIDKYUN PIBEHb TaKOTO
BILTHBY. bamancom wmae 6yTH KOHIICHTpAIlil yBarm Ha pPHU3HKaX 3 BHCOKOIO
WMOBIPHICTIO 1 BHCOKHM pIBHEM BIUIMBY Y cHCTeMi ycTaHoBH. KiHIleBUM
pe3yabTATOM CTaHE BH3HAYCHHS JUIS KOXKHOTO PH3MKY YHCIOBOTO 3HAYCHHS
WMOBIPHOCTI 1 PIBHS BIUIUBY.

KepiBHUIITBO yCTaHOBM BCiX pIBHIB Hacammepen 1HPOPMYEThCS 100 cdep
TISIBHOCTI 3 «BHUCOKOIO» WMOBIPHICTIO BHHUKHEHHS PH3UKIB Ta X «BHUCOKHM)
CTylE€HEM BIUIMBY (MPIOPUTETHI/KIIOYOBI) JUIsl MPUUHATTS PIMICHHS OO0 BXKUTTS
3aX0/l11B KOHTPOJIIO 3 METOIO MOMEPEHKEHHS Y OOMEKEHHS TaKUX PU3HKIB.

CTOCOBHO PM3HUKIB 13 MEHIIMMU 3HAYCHHSIMU — PIIICHHS IIOJA0 CIOCOOIB
pearyBaHHS Ta BXXHUTTS 3aXOJ[IB MOXYTh MPUUMATHCS KEPIBHUKAMHU CTPYKTYPHHUX



MIJPO3/1TIIB YCTAHOBU, B MEKaxX 1X MOBHOBAXXE€Hb Ta KOMIIETEHIIIi, a Yy pa3i nmoTpeou,
1HhOpMyBaHHS KEPIBHUIITBA YCTAHOBH BCIX PIBHIB PO MPUNHSATI PillICHHS.

3. Cnoco0u pearyBaHHs HA PU3UKHU (YNPABJiHHA HUMH):

EdexTuBHe ynpapiaiHHg pu3ukamMu nepeaodoadac:

3MIMCHEHHS aHaII3y AISTILHOCTI Cy0’ €KTIB BHYTPIIITHEOTO KOHTPOJIIO;

301p, cucTeMaTHu3allilo Ta aHaji3 iHdopMaIllli 1Moa0 MPOBEAEHOI Cy0’ eKTaMu
BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJTIO 1ICHTH(IKAIII] Ta OI[IHKH PU3HKIB;

po3po0ieHHs cy0’€KTaMHu BHYTPIIIHBOTO KOHTPOIIO Tporosuiiit no Ilnany
3aXO/iB MO0 YIPaBIiHHS pH3WKaMH. BpaxoByiouum pe3ysbTaTd OINIHKH PHU3HKIB,
KEPIBHUIITBO YCTAHOBH MpHIMaE PillicHHs, B SIKi (opMi pearyBaTv Ha pU3UKH.

Busnauenns cnoco0iB pearyBaHHsS Ha iIeHTH(IKOBaHI Ta OIlIHCHI PU3UKHU
MoJIATae 'y TPUUHATI PIIIEHHS KEPIBHUIITBOM YCTaHOBM IIOJ0 3MEHIIICHHS,
NPUHHATTS, PO3IIJICHHS M YHUKHEHHS PU3UKY:

3menuienHs pu3uKy 0O3Ha4a€e BXKUTTS 3aXOJIIB, SIK1 CIIPUSIOTH 3MEHIIICHHIO 200
MOBHOMY YCYHEHHIO IMOBIPHOCTI BUHUKHEHHS PU3HKIB Ta/a00 iX BIMBY. Bkitouae
HU3KY OIEpaIlifHuX pillieHb, 0 TPUIAMAIOTHCS 1I0ACHHO.

lputinamms pu3uxy o3Haudae, M0 >KOJHUX J11 070 HHOTO HE POOUTUMETHCS.
Taki pilleHHS TPUUMAIOTHCS, SKIIO: 3a pe3yJbTaTaMU OIIHKH PHU3UKY BHUJIHO, IO
HOT0 BIUIMB Ha JISJIBHICTH OyJie MiHIMAJIbHUM; BUTPATH Ha 3aX0JI1 KOHTPOJIIO OyAyTh
HAJITO BUCOKUMHU; Cy0’€KTU BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIO HIYOTO HE MOXYTh 3pOOUTH 3
IILOTO TIPUBOTY.

Po3zoinenns (nepeoaua) puzuxy o3Hauae 3MEHIIIEHHS HMOBIPHOCTI a00 BILUIUBY
PU3HKY IUIAXOM MOAUTY LIbOIO PU3UKY 13 1HIIMMH 3alliKaBIEHUMHU CTOPOHAMH, abo
MEPEHECEHHS! YACTUHU PUBHKY.

Vuuknenus pusuxy O3HaYa€ TPUBYNUHEHHA (MPUIIMHEHHS) OISUIBHOCTI
(pynk1ii, mporecy, omnepariii), 10 TPU3BOAUTH J0 MIABUIIEHHS PU3UKY (BUPIIIICHHS
MUTaHHS JOIUIBHOCTI HOBOTO METOAY HaJaHHS TOCIYT, MUTAHHS IPOJIOBKEHHS
MIEBHOTO TIPOCKTY).

PimeHHs 1m0/10 pearyBaHHsS Ha PU3UKU TMPUUMAIOTHCS Pa30M 13 BU3HAYCHHSIM
JOTTYCTUMOTO PIBHSI PU3UKY, SIKUW YCTAaHOBA MOYE MPUNHATH, HE BXKHBAIOYHN 3aXO0]I1B
KOHTPOJIt0. BU3HAYEHHS IOMyCTUMOTO PIiBHA PHU3UKY € Cy0 €KTHBHHM TIPOIIECOM,
OJIHAK 3aJIMIIAE€THCS BAXKIMBUM ACTIEKTOM YIIPABIIHHS PU3UKAMHU.

[Ipu npudHATTI pilIEHHS MO0 CMIOCO0IB pearyBaHHsI Ha PU3UK KEPIBHUIITBO
Mae€ 3BepTa€ yBary Ha:

OLIIHKY MMOBIPHOCTI Ta BIJIUBY PU3UKY;

BUTpATH, TOB’S3aHI 3 pEaryBaHHSIM Ha PU3UK, TMOPIBHIHO 3 OTPUMAHOIO
BUTOJIOKO BiJI HOTO 3MCHIIICHHS,

YU HE CTBOPIOE 06paHm?1 crocib pearyBaHHsI Ha PU3HK JOJATKOBUX PU3UKIB.

Cy0’exTn BHY’[‘le_IHBOFO KOHTPOJIIO  3aIPOBA/KYIOTh T4 Hl}lTpI/IMyIOTB
e(beKTI/IBHl 3aX0/I1 BHYTPIITHROTO KOHTPOJTIO, K1 O 3a0€3Meuniin NpUHHATHUN PiBEHD
PH3HKIB.

[Ipu 3milficHeHH] YNpaBIiHHA pPHU3UKAMH MOXYTh 3aCTOCYBaTH CIOCOOHU
JOKYMEHTYBaHHS TaKoi [ISUIBHOCTI IIISAXOM CKJaJaHHS TaOiauip (MaTpullb)
(0ooamox 5), x¥nacu(piKOBaHUX Ta OIIIHEHWX 3a KPUTEPISIMH WMOBIPHOCTI
BUHHUKHEHHS Ta BIUIMBY PU3UKIB, BU3HAYEHUX JJIsI KOHKPETHUX (DYHKIIIN Y 3aBAaHb,
13 3a3HAUCHHSM 3aXOJIB KOHTPOJIIO, BIJAMOBIJAJIBHUX BHKOHABIIIB, TEPMIHIB Ta
1HIMKATOPIB BUKOHAHHS TaKUX 3aXOJ1B TOIIIO.



[Ipouiec  ympaBiiHHA pU3MKAMU Ma€ BEPTUKAJIBHY CTPYKTYpy Ta
3MIACHIOETBCS 3 YypaxyBaHHSM HACTYIMHOTO PO3MOJUTY PU3HMKIB MDK CyO’€KTamu
BHYTPIIIHHOT'O KOHTPOJIIO:

PU3UK, KU OLIHEHO B YHCJIOBHUX 3HaUEHHSX BiA 1 10 2 moTpeOye mpuiHATTS
pillleHb a00 BXHUTTSA 3aXOJIB KOHTPOJIO Ha PIiBHI KEPIBHUKIB (3aCTYIHUKIB
KEPIBHUKIB) CTPYKTYPHHX MiAPO3/A1IIB YCTAHOBH;

pU3HK, SKUM OLIHEHO B YHCIOBUX 3HAYEHHAX Bix 3 10 4, moTpelye
OPUMHATTSA pillieHb a00 BXKUTTS 3aX0/11B KOHTPOJIIO HA PIBHI KEPiBHUKA (3aCTYIMHUKIB
KEepIBHUKA) YCTaHOBH;

PU3HK, SIKHii OLIIHEHO B YHCIOBUX 3HAYEHHSAX BiA 6 A0 9, HOTpe6y€
OPUIHATTS pillleHb a00 BXKUTTS 3aXO0J1B KOHTPOJIIO BUKIIOYHO Ha PiBHI KEpiBHUKA
YCTaHOBU Ta TOJIOBU O0JIIepKaaMIHICTpallii.

Cy0’ekTH BHYTpIIIHBOTO KOHTPOJIO BIJMOBIAHO 10 iX IMOBHOBaXKEHb Ta
BIJIIIOB1IAJILHOCTI:

1) BU3HAYAIOTh MEPENIK PU3UKIB Ta KIACU(DIKYIOTh KOXEH PU3UK y PO3pi3i
KaTeropii Ta BUJly pU3HUKY;

2) 3AIMCHIOIOTH OIIHKY PHU3UKIB 32 KPUTEPIIMH WMOBIPHOCTI BUHUKHEHHS
PU3MKY 1 BIUIMBY KOTO Ha CIPOMOXKHICTh CyO’€KTa BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO
JOCSTATH BU3HAUYEHI CTpATET1uHI I (0odamoxk 4).

KepiBauku CTPYKTYPHHX HlIIpOSI[IJIlB YCTAaHOBH CKIAJIAIOTE Ta MONAIOTH 10
10 :koBTHsI poOOUIi TpyIi Ta BIAMOBIAAIBHIN 0c00i 3a 3MIMCHEHHS KOOPAWHAILIT
BIIPOBAKCHHS BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO B ycTaHOBI [Hhopmartito 3 iteHTudikariii ta
OI[IHKM PU3HKIB 3a (HOPMOIO, HABEICHOW y dodamky 3, a Takoxk, 10 10 »KOBTHA
HaJalTh poOOUIM TIpymi Ta BIAMOBiAaNbHIA 0CO01 3a 3AIMCHEHHS KOOpIWHAIIIi
BIIPOBA/PKEHHSI BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJK B YCTaHOBI mnpomno3uuii ao Ilnany 3
peamizailii 3axoJiB IIOJO0 YIPaBIiHHSA pPHU3MKAMU 3TiIHO (OpPMHU, HABEIEHOI Y
000amxy 3.

Po6oua rpyna Ta BiAamoBijagbHa 0co0a B yCTaHOBI MEPETISAAI0Th OTPUMaHY
iHpopmarllito 1, B pa3l MNOTpeOH, HaJalOTh BIIACHY OILIHKY TMOJAHUX PHU3HKIB
BIIMOBIAHO 70 MaTpuili OIIHKK PHU3HMKIB Ta 3MIMCHIOIOTH KOPUTYBaHHS HaJIaHUX
npono3uliii 10 [lnany 3axo/iB 1010 yIpaBIiHHS pU3MKaMU Tepe]] 3aTBEPIHKEHHSIM
KEpPIBHUKOM YCTaHOBH.

[Ticist Toro sik poOOYOIO TPYIOK Ta BIJMOBIAAIBHOK OCOO0OK B YCTaHOBI
copmoBanuii Ilnan 3axoAiB WIOAO YIpPaBIIHHA PU3MKAMH, BIH IOTOMKYETHCS 3
BIJINOBITHUMHU Cy0’€KTaMU BHYTPIIIHHOIO KOHTPOJIIO Ta MOJIA€THCS HA 3aTBEPIXKEHHS
KEPIBHUKY YCTAHOBH J10 15 JKOBTHS ILIOPIYHO.

[Ticyist moromkeHHs 1i MICHKUM TOJIOBOIO, JIOKYMEHTH TOJAIOTHCSI Ha PO3TIIS
BUKOHABYOMY KOMITETY MICHKOI paji Ta JeNmyTaTaM MiChbKO1 paJiu.

IV. 3axoam KOHTPO.JII0

3ax0/li KOHTPOJII0 — CYKYIHICTh 3alpOBaPKEHUX B YCTAHOBI YNPaBIIHCHKUX
JIA, K1 31ACHIOIOTHCS KEPIBHUIITBOM Ta MpalliBHUKaAMU yCTaHOBHU ISl BIUIMBY Ha
PHU3UKH 3 METOIO TIOCATHEHHS YCTAaHOBOIO BU3HAYEHHUX METH (MicCii), CTpaTeriuyHuX Ta
THIIUX I1iJIeH, 3aBAaHb, IUIaHIB 1 BUMOT MO0 J1SUTbHOCTI YCTaHOBH.



3ax0/11 KOHTPOJIIO 3/IIMCHIOIOTHCSA Ha BCIX PIBHAX JISUIBHOCTI YCTAHOBHU 111010
ycixX (YHKIIiH 1 3aBJjaHb Ta BKIIOYAIOTh BIAMOBIIHI MpaBuUia 1 MPOLEAypH, HAHOUTBII
TUTIOBUMH CEPEJL SIKUX €:

1) BCTaHOBIEHHS TMPOIENYyp aBTOpHU3AIii Ta MATBEPHKEHHS (30KpeMa,
OTPUMaHHS JO3BOJY BIJMOBIIAIBHUX ITOCAOBUX OCI0 Ha BHMKOHAHHS oOIepariii
IIUISIXOM Bi3yBaHHS, TIOTOJPKEHHS, 3aTBEPKEHHS JJOKyMECHTIB);

2) po3MexyBaHHS OOOB’SI3KIB MK IpalliBHUKaAMHU JJIsl 3HUKEHHS PU3UKIB
JOMYIIEHHS MTOMUJIOK Y1 MTPOTUTIPABHUX i Ta CBOEYACHOTO BUSBIICHHS TaKUX JIi;

3) KOHTPOJIb 32 JIOCTYIIOM JI0 MaTeplaJ]I)HI/IX Ta HeMaTeplaJ'IBHI/IX pecypcis,
OOJIIKOBHUX 3allMCiB, a TaKOX 3aKpIIJICHHS BiIMOBIJATHHOCTI 3a 30€pexeHHs 1
BUKOPUCTAHHSA PECypCiB, IO 3MEHIIYE PHU3UK IX BTPAaTH YU HENPABHIBHOIO
BUKOPUCTAaHHA  (HampWKIaa,  YKJIaJaHHA  JOTOBOPIB  TPO  MaTepiaibHY
BIJINOBIJIAJIGHICTh, BHUJA4a JOBIPEHOCTEH, BCTAHOBJICHHS PEXHUMIB JOCTYIy 0
1H(OpMaILIITHUX peCYpCIB TOIIIO);

4) 3a0e3nedeHHs 3aXUCTy iHopMaIIHHUX, TEJICKOMYHIKAlIMHUX Ta
iH(bOpMaIriiiHo- TeHeKOMYHlKaLIII/IHI/IX CUCTEM;

5) BU3HAYCHHS MPaBWJI 1 BUMOT JO 3/1MCHEHHS OMepaliil Ta KOHTPOIIO 3a
3aKOHHICTIO iX BUKOHAHHS;

6) KOHTPOJIb 32 JOCTOBIPHICTIO MPOBEJICHUX OIepalliid, mepeBipKa MpoIiieciB Ta
omepaliii 10 Ta MICHsI iX IPOBEACHHS, 3BIpKa OOJIKOBUX AaHUX 3 (haKTHUUYHHMU
(HampuKIIal, MOPIBHAHHS KUIBKOCTI TOCTABJICHUX TOBAPIB 3 KUIBKICTIO TOBApIB, 1110
OyJ10 (haKTUYHO 3aMOBJICHO);

7) olliHKa 3araJbHUX Pe3yJIbTaTIB MISIIBHOCTI YCTAHOBH, OKpeMUX (DYHKIIIHM Ta
3aB/IaHb LUISIXOM OLIIHIOBAHHS 1X XOJY Ta pe3yJIbTaTiB Ha MpeaMeT €(heKTUBHOCTI Ta
pPE3yIBTATUBHOCTI, BIJIMOBITHOCTI HOPMATHUBHO-TIPABOBUM aKTaM Ta BHYTPIIIHIM
periaMeHTaM, IpaBujIaM Ta MpoIeaAypaM YCTaHOBH;

8) cUCTeMaTUYHHI Meperisii poOOTH KOKHOTO TpalliBHUKA YCTaHOBU IS
BU3HAYCHHS SKOCTI BUKOHAHHS ITOCTABIICHUX 3aBJIaHb;

9) iHm mpaBwiia Ta MPOIEAYPH, B TOMY YHCII BHU3HAYEHI TMOJOXKECHHIM
YCTaHOBH, BHYTPIIIHIMH JTOKYMEHTAaMH TIPO CHCTEMY KOHTPOJIIO 3a BUKOHAHHSIM
JIOKYMEHTIB, MPaBWJia BHYTPIIIHHOTO TPYJOBOTO PO3IMOPSIIKY MPAIiBHUKIB YCTAHOBU
TOIIIO.

BinpmricTe 3aX0/1B KOHTPOJIIO 3I1HCHIOETHCS BIAMOBIIHO 0 3aKOHOJABCTBA
Ta 1HIIMX HOPMATHBHO-TIPABOBUX AaKTIB (HAMpPHUKIAJA, IHBEHTapu3allli, MOJBIMHMIA
mianuc Ha (PiHAHCOBUX JOKYMEHTaX, MpaBOBa Ta AHTUKOPYIIIIMHA EKCIepTH3a,
KOHTPOJIb BUKOHABCHKOI JUCITUILIIHU TOIIO). Perra 3aX0/11B KOHTPOJIIO, 3aJI€KHO BiJl
oOpaHux croco0iB pearyBaHHS Ha PpHU3HKH, 3alPOBAIKYEThCS KEPIBHUKAMU
CTPYKTYpPHHUX TIiAPO3ALTIB YCTaHOBH CaMOCTIMHO abo 3a pIlICHHSIM KepiBHUKA
BHIIIOTO PIBHSI.

3axoay KOHTPOJIIO BHU3HAYarOThcs B IlmaHi 3axoiiB 1070 YIpaBJIiHHS
pu3UKamMu (000amok 35).

3n1iiCHEHHs 3aX0/11B KOHTPOJIIO Ma€e OyTH HIATBEPIKEHO IOKYMEHTAJIBHO.



V. Indopmanis Ta KOMyHIKaLisA
(indopmaniiinuii Ta KOMYHiKaliliHWA 00MiH)

1. Iadopmarmiiinuii Ta KOMYHIKAIliiHUKA OOMIH — IIe¢ cucTeMa 300py,
JIOKYMEHTYBaHHs, Tiepeaadil iHpopMallii Ta KOPUCTyBaHHS HEIO, sIKa OPraHi30BYEThCS
JUISL HaJaHHS KEPIBHUIITBY YCTAHOBH, MOXJIMBOCTEH HAJIEKHOTO (SKICHOTO)
BUKOHAHHS 1 OLIHIOBaHHS (DYHKIIIHA Ta 3aB/IaHb.

EdextuBHa cuctema iHpOpMAIIMHOTO Ta KOMYHIKAIIHHOTO OOMIiHY
nepeadoavyae HalaHHS MTOBHOI, CBOEYACHOI Ta JOCTOBIPHOT 1H(OpMAIIii:

KEpIBHUIITBY YCTAaHOBHU BCIX PIBHIB IOJO BUKOHAHHS 3aBIaHb 1 (YHKIIIH,
imeHTudikamii Ta OIIIHKM PU3WKIB, CTaHy peadizaiii 3axo[iB KOHTPOJIIO Ta
MOHITOPUHTY, BIIPOBAKCHHsI iX pe3yJbTaTiB, BIPOBAKCHHS PEKOMEHIAINA 3a
pe3yibTaTaMu BHYTPIIIHIX ayJuTIiB Ta OOOB’SI3KOBHX BHUMOI' 3a pe3yJjbTaTaMu
KOHTPOJIbHUX 3aXOJIB 30BHIIIHIX KOHTPOJIOIOUYWX OPraHiB, JUIsl MPUUHATTSA HUM
BIJIMOBIJTHUX YIIPABIIHCHKUX PIIIICHb;

MpaliBHUKaM yCTAHOBH I HAJIEXKHOTO 3a0e3IleueHHs peali3aiii HUMH
3aB/JaHb Ta PYHKIIH, TOKJIAICHUX HA CTPYKTYPHI MIAPO3/IITIN YCTAaHOBH.

JInst npudHATTS €PEeKTUBHUX YIPaBIIHCHKUX pillleHb 1H(OpMallis MOBUHHA
BIJINOBIJIATH TAKUM KPUTEPISIM: HAJEKHICTh (YU € HEOOX1JHOI/JOPEYHOI I
iH(opMmaiisi?), cBoeyacHICTh (4d MOTpiOHA 3apa3/B meBHUM yac 15 iHdopMalis?),
MOTOYHICTH (UM 11€ OCTaHHS 32 YacoM 1H(dopmallis, sika € TOCTYIHOK0?), TOUHICTH (YU
MpaBWIbHA/TOYHA 18 1HpOpMaIia?), JOCTYMHICTh (UM Moxe I iH(opmarliss OyTu
JIETKO OTpUMaHa BIJMOBIAHUMHU CTOPOHAMU?).

2. Cucremy iH(pOpMAIIHHOTO Ta KOMYHIKAI[IHHOTO OOMIHY B YCTaHOBI
bOpMYyIOTH:

MOPSAJIKH OOMIHY 1H(popMau1€Io 0 MICTSATh Tpouenypu, Gopmu, odcary,
TEPMiHH, nepemK Ha/aBadiB Ta OTpUMYyBadyiB iHQopmarlii; BUMOTH 10 iH(pOpMaIlii
¢dbiHancoBoro 1 He(dIHAHCOBOTO XapakTepy, 36epe>KeHHﬂ iHdopmari rpadiku
JTIOKYMEHTOO00ITY; rpadikyd CKJIaJlaHHs 1 MOJIaHHS 3BITHOCTI; CXeMHU 1H(popMaIiitHUX
MOTOKIB, KOMIT IOT€PU30BaHI 1HPOPMAIIHO-aHATITUYHI CUCTEMH TOIIIO;

opraHi3aui>1 Ta 3a0€3MeUeHHsI I0CTYITy A0 1HpopMmaIlii;

3arajbH1 TUTAHHS OpraHi3alli ,Z[OKYMGHTOO61Fy Ta pO6OTH 3 TIOKYMEHTaMU;

NOpSAKY Ta rpadiky CKIaJaHHs 1 TOJaHHS 3BITHOCTI,

HaJaro/PKCHHS YCTAaHOBOKO 1H(OPMAIIIfHOTO Ta KOMyHiKauiﬁﬂoro oOMiHY 13
30BHIIIHIMH CTOPOHAMH (MIHICTEPCTBaMH, LIEHTPAJbHUMU OpraHaMyd BHKOHAaBYOi
BIaJM, HAYKOBUMHU YyCTaHOBAMH CIOKMBa4aMH TOCIAYT TOINO), a TaKOX,
ONPUJIIOJHEHHS 1H(OpMaLii Npo AISUIBHICT YCTAHOBU CHPUITHUME €(PEKTUBHOMY
BUKOHAHHIO 3aB/IaHb 1 PYHKI[IH 3 METOIO TJOCSTHEHHSI METH Ta IUJIEH yCTAaHOBH.

[HpopmaiiitHuii Ta KOMYyHIKAaIMHUI OOMIH 13 30BHIIIHIMU CTOPOHAMU
3MIIUCHIOETHCS BIMOBITHO JI0 3aKOHOJABCTBA IOJI0 PO3TJISTY 3BEPHEHb TPOMAJISH,
IOCTyny a0 nyOniyHOoi 1H(opMallii, IHIIKX HOPMATHBHO-NPABOBUX AakTIB Ta 3
JOTPUMAaHHSIM 3aKOHOABCTBA 11010 1HGOpMaIlii 3 00MEKEHUM JOCTYIIOM.

VI. MoHiTopunr
3axoaM MOHITOPUHTY — II€ JISUTBHICTB, IO 3IIMCHIOETHCS CYyO’€KTaMu

BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO 3 OIIHKK SIKOCTI (DYHKI[IOHYBaHHS Ta BIJCTEKEHHSI
pE3yNbTaTIB BIIPOBAKCHHSI 3aX0/TIB KOHTPOJTIO.



1. MOHiTopHHr BHyTpiIHHBOFO KOHTPOIIO B YCTaHOB1 CKJIAJIAa€ThCAd 3
MOCTIIHOTO MOHlTOpI/IHFy Ta HCplOI[I/I‘—IHOI OIIIHKH.

[TocTifiHuit MOHITOPUHT 31HCHIOETHCS Y XO1 IIOJEHHOT/TOTOYHOT TISITEHOCTI
YCTaHOBHM Ta Mepeadadac ynpaBiHCHKI, HAIJISIOBI Ta 1HIII Jii KEPIBHUIITBA YCTAaHOBU
BCIX DIBHIB Ta MpAIiBHUKIB YCTaHOBU IPH BUKOHAHHI HUMH CBOIX OOOB’S3KIB 3
METOI0 BU3HAYCHHS Ta KOPUTYBAHHS BIIXWICHD Y 3aX0/1aX KOHTPOJIIO.

MOHITOPUHT TPOBOJUTHCSA MOCTIHHO Ta B PEXUMI PEAJbHOr0 Hacy, IO
JI03BOJISIE€ MIBUIKO pearyBaTy Ha 3MiHM YMOB. SIK HACIiJOK, MOCTIHHUI MOHITOPUHT €
OiMbII ePEeKTUBHUM, HIXK Hepiozqui OLIIHKHU, K1 3IIMCHIOIOTBHCS IIICIA TOTO, SIK
BiIOyJIacs KOHKPETHA il 9M TMOMis. 3aBIsIKU HOCTII/IHOMy MOHITOPUHTY HpO6JIeMI/I
BUSIBJISIIOTBCA IIBUIIE, a iX HeOa)kaHl HACHIJIKK 1 BapTIiCTh KOPUTyFOUHX 3ax0/iB
3a3BUYail € HUKYMMH TIOPIBHSHO 3 THUMH, SKI BUSBISIOTHCS T 9ac TEPIOTUIHHIX
OLIIHOK.

[lepionnuHa oLiHKA mepeadavyae MPOBEACHHS OI[IHKM BUKOHAHHS OKPEMHX
dbyHKIIIM, 3aBlaHb Ha TEPIOJUYHIA OCHOBI Ta 3JIACHIOIOTHCS POOOUYOIO TPYIIOLO,
BI/IMOBIJAILHOIO 0COO0I0 3a 31MCHEHHS! KOOPIMHAIIIT BIIPOBAKEHHS BHYTPIIIHHOTO
KOHTPOJIIO B YCTaHOBI, BIAMOBIJAIBLHOIO OCOOOI 3a 3AIMCHEHHS KOOpJWHAIIll
BIIPOBA/PKEHHS BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO B MICHKIM pai.

[lin vac meploJUYHUX OIIHOK CHUCTEMH BHYTPIIIHBOTO KOHTPOII MOXKYTh
OyTHM BU3HAYEHI HOBI PU3MKH, BPaxOBaHI 3MIHU OINEpalIiHUX LUJIEH Ta MOB’SI3aHUX
BUJIIB  JIISUIBHOCTI, TIEPEBIpEHI TINOTE3W IIOJA0 TMNPUYUH  HEePEeKTUBHOCTI
(HemocTaTHBO1 €()EKTHUBHOCTI) CHCTEMH BHYTPILIHBOIO KOHTPOJIIO B LIJIOMY a0o ii
OKpPEMHX €JIEMEHTIB.

2. KoopauHnaiiirto MOHITOPUHTY BHYTPIIIIHHOTO KOHTPOJIIO:
Ha MICBKOMY PiBHI 3/11iICHIOE MICBKHI TOJI0BA;
Ha PIBHI YCTAHOBH — KEPIBHUK YCTAHOBH,
Ha PiBHI CTPYKTYPHUX MiAPO3/I1IIB YCTAHOBH — KEPIBHUKU LUX MIAPO3/LIIB.

3. Kontponbs 3a BukoHaHHsSM Ilmany 3 3axo/iB 3 yHOpaBlliHHS PU3UKaMU
3MIIUCHIOETHCS CY0’€KTaMU BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO, B MEXaxX iX MOBHOBAXEHb Ta
BIJINIOBIIAJILHOCTI.

VII. lokyMeHTYBaHHSI TA 3BITYBaHHS I/l 4ac
3a0e3ne4eHHs1/BAOCKOHAJIEHHS BHYTPIlIHBOI0 KOHTPOJIIO

1. KepiBHukr Ccy0’€KTIB BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO B MEXKax IXHIX
MOBHOBAXEHb Ta BIAMOBIIAILHOCTI 3a0€3Me4y0Th OpraHizaiiio e(h)eKTUBHOT CUCTEMU
BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO, TIPOIIECY YIPaBIIHHS PU3UKAMH, PO3POOKY 3aXO7iB
KOHTPOJII0, @ TaKOX BH3HAYAIOTh 0COOY, BIAMOBIAIbHY 32 CBOEYACHY IMIATOTOBKY,
CKJIaJIaHHs Ta MOJaHHs JOKYMEHTIB 3 OpraHi3ailii BHyTPIIIHHOT'O KOHTPOJIIO.

Taka ocoba BU3HAYAETHCSA 3 YKCIIA TPAIlIBHUKIB BIAMOBIIHOTO CTPYKTYPHOTO
HiAPO3AUTY Cy0’€KTa BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJTIO.

2.Ilimx wac opraHizamii BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO KEPIBHUKH CyO €KTIB
BHYTPIITHHOTO KOHTPOJIIO 320€3MEUyI0Th:



1) po3pobieHHsT BHYTpIIIHIX JOKYMEHTIB, TIEperyisiy iX Ha MpeaMer
aKTyaJIbHOCTI,

2) po3po0ICHHST  aJAMIHICTPAaTHBHUX PEIVIAMEHTIB OCHOBHHMX  IIPOIIECIB
BIJIMTOBITHO JI0 3aBJIaHb Ta (QYHKIIIH (101aTOK 2);

3) ckIagaHHs OMKCY BHYTPIIIHHOTO CepeoBHUINA (01aTOK 1);

4) hbopmyBaHHS peecTpy 11eHTU(PIKOBAHUX PU3UKIB Ta KiIacH(iKallii KOXHOTO
PHU3HUKY Y pO3pi31 KaTeropii Ta BUAY PU3HKY;

5) 3A1CHEHHS OILIIHKK PU3HUKIB 32 KPUTEPISIMH MMOBIPHOCTI iX BUHUKHEHHS 1
BIUTMBY HA CIPOMOXHICTh Cy0’€KTa BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO JIOCSATATH
CTpaTeriyHuX L1JICH;

6) meperyisily Ha peryJisipHid OCHOBI OIIHKKM PHU3HUKIB 1 BpaxyBaHHS
BIZMOBIAHHUX 3MIH Ta OOCTaBHH;

7) opmyBanHs Ta BuKOHaHHs [lmany 3 peanizaiii 3axoAiB KOHTPOIIO
Ta MOHITOPUHTY BIPOBAKEHHS 1X pE3yJIbTaTIB;

8) BIOPOBPKCHHS HA TTPAKTUIll €PEKTUBHUX CTIOCOOIB pearyBaHHS Ha PU3UKU
Ta BXKUTTS BIAMOBIAHUX 3aXOJ1B ISl 3MEHILICHHS BIUIMBY BiJ HaCTaHHS WMOBIPHUX
PU3HUKOBUX MOIH;

9) 3ailicHeHHs aHaI3y €()EKTUBHOCTI 3aMpPOBAKEHUX 3aXOJ1B KOHTPOJIO Ta
OI[IHKH 3aJIUIIIKOBUX PU3HUKIB;

10) cknaganHs 3BiTY Opo CTaH (PYHKIIOHYBAaHHS CUCTEMH BHYTPILIHBOTO
KOHTPOJIIO;

11) cknamanns Iudopmanii npo BukoHanHs I[lmany 3 peanizaiii 3axoiB
KOHTPOJIIO Ta MOHITOPUHTY BIPOBAKEHHS 1X pPE3yJIbTaTIB;

12) mpoBe/leHHS CHUCTEMATHYHOTO aHaji3y BHYTPIIIHIX JOKYMEHTIB 00
YIPaBIIHHS PU3UKAMH.

3. CTpyKTypHI TiAPO3IUIH Cy0 €KTIB BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO IIOPOKY [0
31 SKOBTHS TMOAAIOTH BIJAMOBITHOMY CTPYKTYpPHOMY TIiJIpO3AUTYy BHUKOHABUOTO
KOMITETY MICHKOT pajiHl, IKUM 3/IIHCHIOETHCS KOHTPOJIb Ta KOOPAUHAIIS AISUTBHOCTI Y
cdepi eheKTUBHOCTI BHYTPIITHROTO KOHTPOJIIO, 3T1THO 13 BCTAHOBIEHUMHU (hOopMaMHu:

- Peectp imenTH(diKOBaHUX PUBHKIB CY0’€KTa BHYTPIIIHHOTO KOHTPOIIO
(momarok 3.1);

- Ilnan 3 peamizanii 3aX0/(iB KOHTPOJK Ta MOHITOPUHIY BIPOBAHKEHHS iX
pesynbratiB (Hoaatok 5.1);

- Indopmartiro npo iAeHTHPIKALIIO Ta OLIHKY PU3HKIB (J0JAaTOK 6)

4. CTpyKTYypHUH TiApO3AUT, SKUM 3IHCHIOE KOHTPOJb Ta KOOPAMHALIIIO
JISIIBHOCT1 Y cpepi €peKTUBHOCTI BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO:

aHaJi3ye PU3MKH, Ta 3 iX ypaxyBaHHsIM ¢opmye Peectp ineHTH(]iKOBaHMX
PHU3HUKIB BIIMOBIAHOTO Cy0’€KTa BHYTPIITHBOI'O KOHTPOJIIO;



y3arajbpHIoe [Hhopmariito mpo imeHTudikaiiro Ta OMiHKY PU3HUKIB, OTPUMAaHY
Bil CTPYKTYpPHHX MIiAPO3IIIIB CYO’€KTIB BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIO, Ta 3a
HEOOXITHOCTI HAJAIOTh BIIACHY OINIHKY IMOJaHUX PU3HUKIB BIAMOBITHO A0 Marpwuili
OLIIHKH PHU3UKIB (HOJATOK 5), 3MIACHIOIOTh KOPUTYBaHHS HAJaHUX MPOMO3MIN 10
[Inany 3 peamizamii 3axoAiB KOHTPOJK Ta MOHITOPHHTY BIIPOBADKCHHS iX
pe3yJIbTaTiB.

5. CTpyKTypHUI MiAPO3ILI, SKUM 3A1MCHIOE KOHTPOJb Ta KOOPAMHAILIIIO
TISTIBHOCTI Y cdepl  ePEeKTHUBHOCTI BHYTPIIIHBOI'O KOHTPOJIO IIOPOKY [0
15 nucromaga  Hajgae  BHU3HA4YEHIM  BIANMOBIJANBHIM  0cOo0l,  OMpalboBaHY,
MpoaHal i30BaHy Ta Yy3arajJibHeHy iHGOpMalliio, OTpUMaHy BIJ CTPYKTYpPHHUX
M1JPO31UIIB Cy0’ €KTIB BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO, 32 BCTAHOBJIECHOIO (hOPMOIO:

- Peectp imeHTH(diKOBAaHUX PUBHKIB CYO0’€KTa BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO
(momatok 3.1);

- IInan 3 peanizaiii 3aXx0/liB KOHTPOJIIO Ta MOHITOPUHTY BIPOBAKEHHS iX
pe3yabTatiB (101aToK 5.1);

- Indopmariro npo ireHTHPIKALIIO Ta OLIHKY PU3HKIB (JOIAaTOK 6).

6. CTpyKTypHUH MIIPO3ILI, SKUH 3A1MCHIOE KOHTPOJb Ta KOOPAMHAIIIIO
TUSTBHOCT1 Y cdepl ePeKTUBHOCTI BHYTPIIIHHOIO KOHTPOIO, OPOKY a0 01 ciuns
MOJIa€ BU3HAUYEHIW BIANOBIAANbHIN ocoO1 [Hpopmauito mpo BukoHaHHs I[lnany 3
peasnizalii 3aX0/(1B KOHTPOJIIO Ta MOHITOPUHTY BIPOBAXKEHHS X pe3yJIbTaTiB (Iall —
[Hdopmariis) 3a BcTaHOBICHOIO (OPMOIO (0IATOK 7).

7. BusHaueHa BianoBigaJibHA 0co0a:

- HaJlae Ccy0’€KTaM BHYTPINIHBOTO KOHTPOJIIO METOJOJIOTIUHY JOMOMOTY,
MPOBOJIUTH PO3’ACHIOBAJILHY POOOTY 3 MUTaHb OpraHi3allii BHyTPIIIHHOTO KOHTPOJIIIO
(Y TOMy 4HCIIl CTOCOBHO OpTaHi3allii Mporecy ynpaBiIiHHSI pUSHKAMH);

- y3aranpHIO€ 1H(MOpMAIlilo, OTPUMAaHy BiJ CTPYKTYPHUX MiAPO3MIIIB, Ta
dbopmye Peectp inenTudikoBanux pusmnkiB (qomatox 3.1);

- CHCTEMAaTH3y€ OTPUMAaHy BiJ CTPYKTYpHHX MiApo3aiiaiB [Hpopmaliiro mpo
1meHTU(IKAIlo Ta OI[IHKY PU3UKIB (1ogaTok 6), [1nan 3 peanmizariii 3ax0A1B KOHTPOJIIO
Ta MOHITOPUHTY BIIPOBAXKEHHS 1X pe3yJibTaTiB, GopMye 3BECHUH TJIaH 3 peasizailii
3aXO/IB KOHTPOJII0O Ta MOHITOPUHTY BIPOBA/KEHHS iX PE3yJIbTATIB Ta MOJA€ Ha
3aTBEPJIKEHHS KEPIBHUKY CyO’€KTa BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO (01AaTOK 4);

- cucteMaru3ye otpumany IHdopmaiiito npo BukoHanHs [lnany 3 peamizaiii
3aX0MliB  KOHTPOJIIO Ta  MOHITOPHUHTY  BIPOBA/DKEHHS  iX  pe3ynbTariB
Ta HaJa€ 3BeJIeHy 1H(POPMAIIi0 pa3oM 31 3BITaMU PO CTaH (PYHKIIIOHYBAHHS CUCTEMHU
BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIO Y CTPYKTYPHUX MIAPO3JAUIAX Ha PO3IJIA] KepiBHUKA
cy0’€KTa BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJTIO (I0aTOK &).



8. KonuTponps 3a BukoHanHsMm [lmany 3 peamizaiiii 3axo;iB KOHTPOJIO Ta
MOHITOPUHTY BIPOBAIKEHHS 1X PE3yibTaTiB, @ TAKOXK HOTO MEPETJIsiA 3MIHCHIOETHCS
CTPYKTYPHUMH TMiJIpo3AiIaMu Cy0’€KTa BHYTPINTHBOTO KOHTPOJIO B MeEXax ix
MMOBHOBAXEHB Ta BiMOBIJAIBHOCTI.

VIII. 3BiT n1po cTaH PyHKIiOHYBAHHSI CHCTEMH BHYTPIIHHOT0 KOHTPOJIIO

1. KepiBHUKH CTPYKTYPHHX IMIAPO3JUIIB Cy0’€KTa BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO B
00O0B’SI3KOBOMY TOPSAJIKY IIOPIYHO CKJIAal0oTh 3BIT MPO CTaH (YHKIIOHYBaHHS
CUCTEMHU BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO (aii — 3BIT) B OUOIIOBAHUX HUMHU CTPYKTYPHHUX
Mipo3/iIax cy0’€KTa BHYTPIIIHBOTO KOHTPOto Ta 10 01 ciuHsg HAaroTh Taki 3BITH
BU3HAUYCHIN BIAMOBIMAIBHIM 0C0O01 JJI1 TOAANBIIOr0 iX IOJAaHHS Ha PO3IIISA
KEpIBHHUKA Cy0’€KTa BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO.

3BIT MOBUHEH MICTUTH OO’ €KTHBHY OI[IHKY CTaHy BIPOBAJ[)KEHOI CHUCTEMH
BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO Yy BIAMNOBIAHOMY CTPYKTYpPHOMY MiApo3auil cyO’eKkTa
BHYTpPIIIHBOTO KOHTPOJIO, a TaKOX BHU3HA4YaTH OJHY 3 TPbOX OIIHOK CTaHy
(YHKIIIOHYBaHHSI CUCTEMU BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO (HAJICXKHUH pPiBEHb, MOTpPEOyE
BJIOCKOHAJICHHSI, HU3bKUI1 PIBEHB ).

2.V 3BiTi BimoOpaxkaeTbca iHGOpMALlS IMIOJA0: 3AIMCHEHHS iIsUTBHOCTI
BIJIIOBIJTHO JJO BUBHAYEHUX MICIi, CTPATErIYHUX MPIOPUTETIB Ta €TUYHUX MPUHIUIIIB;
JIOCSITHEHHSI 11JIeH, BUKOHAHHS 3aBJaHb Ta B3ATHX 3000B’S3aHb; HAJIECKHOTO PIBHSA
eKOHOMI1, €()eKTUBHOCTI 1 Pe3yJIbTATUBHOCTI JISUIBHOCTI; JIOCTOBIPHOCTI (PiHAHCOBOT,
CTaTUCTUYHOI, YIPABIIHCHKOI 3BITHOCTI; 3a0e3MeueHHs 30€pEeKEeHHS pPecypciB Bijl
BTpaT, MCYBaHHs, HE3aKOHHOTO YM HEE(PEKTUBHOTO iX BUKOPUCTAHHS; JOTPUMAHHS
3aKOHIB, IHITUX HOPMATHUBHO-NPABOBUX aKTIB, PETJIAMEHTIB, MPAaBWI Ta MPOIEAYD,
BCTAHOBJICHUX CY0’€KTOM BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO B I[IJIOMY Ta y MOTO BIAMOBIIHUX
CTPYKTYPHHUX MiJIpO3ALIaX (I0AaTOK &).

3BIT MOBUHEH MICTUTH OMHUC KOXKHOTO HEAOJIKY 3 KOPOTKMM BUKJIAJ0M
3aXO0/iB, CHPSMOBAHMX HAa WOro YCYHEHHs, BHSIBJICHOTO Yy XOJl TMEpEeBIpOK,
ayIUTOPCHKUX 3aXOMiB 1 Mmij yac BukoHaHHs [lmany 3 peanizaiiii 3axo/iB KOHTPOJIIO
Ta MOHITOPUHTY BIPOBAKEHHS 1X pe3yJIbTaTiB.

[Ipu oMy pe3ynbTaTH MEePeBIpPOK Ta ayAUTIB HE € OCHOBHUM HIATPYHTSAM ITi]T
Yyac OLIHIOBAHHS 3aXOJ1B BHYTPIIIHHOIO KOHTPOJIIO, MPOTE BKAa3yIOTh KEPIBHUIITBY
cy0’ekTa BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIO Ha HEOOXIMHICTh OpraHizamii 3axomiB s
YCYHEHHSI BUSIBIICHUX HEIOJIKIB.

1) Hanexxumit piBeHb (yHKIIOHYBAaHHS CHUCTEMH BHYTPINTHBOTO KOHTPOJIO
CBIIYUTH TPO TOBHY TapaHTIIO JIEBOCTI BHYTPINIHBOTO KOHTPONIO. Takuii 3BIT
ITOBUHEH MICTUTH OOIPYHTOBAHI JIOKa3H TOTO, 110 3aX0JId BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIO €
e(EeKTUBHUMU 1 HE MaIOTh Oy/b-SKUX CYTTEBUX HENOJIKIB, 400 X MOTPIOHO BKA3aTH,
10 BUKOHAHHS (YHKIH Cy0’€KTOM BHYTPINTHROTO KOHTPOJIIO BiJIIOBIJIa€ BUMOTaM
HOPMATHBHO-IIPABOBUX aKTIB Ta OMKC TOTO, SKUM YMHOM 3a0€3I1euyBaBCs HATCKHHMA
pIBEHBb BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO 1 3/IIHCHIOBAJIACH MOTO OIliHKA.

2) PiBeHb (yHKIIIOHYBaHHS CHUCTEMH BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO, IO
noTpedye BJOCKOHAJIEHHS, CBIIYUTH MPO CEPEIHIO FapaHTIIO 1€BOCTI BHYTPIIIHBOTO



KOHTpOJIt0. Takuii 3BIT MOBHHEH MICTUTH OOIPYHTOBaHI JOKa3W TOTO, IO 3aXOAH
BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIO € e(EeKTUBHUMH, 32 BHUHIATKOM OJHOTO ab0 MEKUIBKOX
CyTTEBUX HEJOJNIKIB, SKi BIUIMBAIOTh HAa BUKOHAHHA (YHKIIA Cy0’e€KTOM
BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO (AOCATHEHHs IIiyiel), abo X BKa3zye, 3a SKUMH cCaMe
HanpsIMaMH CHCTEMa YIIPaBIiHHSI Ma€ HEJOIKH, OB’ sI3aH1 3 HEAOTPUMAHHIM BUMOT
3aKOHOJIABCTBA Ta BHYTPIIIHIX HOPMATUBHUX JOKYMEHTIB. 3BIT I[LOTO PiBHS MOBUHEH
BKa3yBaTH Ha HASBHICTh HEJOJIKIB y CHUCTEMI YMPABIIHHSA, SKI YHEMOXKJIUBIIOIOThH
MOJaHHS 3BITY PO BIJCYTHICTh HEJIOIIKIB Y CUCTEMI BHYTPIIITHLOTO KOHTPOJTIO.

3) Husbkuii piBeHb (YHKIIIOHYBAaHHS CHCTEMH BHYTPIIIHBOI'O KOHTPOJIO
CBIIYNTHh TPO HHU3bKY TapaHTIIO JIEBOCTI BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO, BIJICYTHICTh
MO3UTUBHUX PE3YyJIbTATIB €(heKTUBHOCTI 3aXO0/iB BHYTPIITHBOI'O KOHTPOJIIO, OCKIIBKH
BHUSBIICHI CYTTEBI HEAONIKM B 0aratb0X OCHOBHHMX (YHKIISIX abo cucrema
VIpaBIiHHS TOBHICTIO HE BIANOBIJA€ BUMOTaM 3aKOHOJABCTBA Ta HOPMAaTHUBHO-
npaBoBUM akTaM. KOoXHUW CyTTEBUN HEMOJIK 3BITY MPO BIACYTHICTH MO3UTUBHUX
pEe3yJbTATIB BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO JIETANI3YEThCSA II0JI0 BUKOHAHHS (DYHKIIIN
Cy0’€KTOM 3a KOKHUM HaIpsIMOM A1SUTBHOCTI.

3. 3BiTU mpo cTaH (PYHKIIOHYBAaHHS CHCTEMH BHYTPIIIHHLOTO KOHTPOJIIO
cy0’€KTaMH BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJK MOBUHHI MICTUTH JOCTOBIPHY 1H(pOpMAIIiIo
PO CYTTEBI HEMONIKU (y pasl iX HAsSBHOCTI), & TaKOX CTUCJIO BiJIOOpa)kaTu TUIaHU
3aXO/IB MIOJI0 YCYHEHHS HEIOJIKIB BHYTPINIHROTO KOHTPOJIO 13 3a3HAYEHHSIM
3aXO0/B, SIKi BXKE€ MepeOyBarOTh y CTa/l1i BAKOHAHHS (KOPUTYBaHH).

4. KepiBHUK Ccy0’€KTa BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO CaMOCTIHHO mpuiiMae
pIIIEHHS 010 TIPOLIEYPY Ta TEPMIHIB IIOPIYHOTO 3BITYBAHHS TEpe] MpailiBHUKAMHU
cy0’€KkTa BHYTPIIIHBOTO KOHTPOIIO TMPO CTaH (YHKIIOHYBAHHS BHYTPIIIHBOTO
KOHTPOJTIO B MIAMOPSIAKOBAHOMY HOMY CYO’€KTI BHYTPIIIIHBOT'O KOHTPOJIIO.

CekpeTap MICBKOT pajn Jroagmuna JIVIIEHKO



